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¡ÛÈÚÒ·†Ë¯ÂÙÓÎ†≠†Ì‰ÈÏÚ†ÁÂÂÈ„ÏÂ†ÌÈÚÂˆÈ·‰†˙„È„ÓÏ†˙Î¯ÚÓ

ÆÔÏ‰Ï†±≠‚†
¡ÆÌÈ„·ÂÚ†È·‡˘ÓÂ†ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈ·‡˘Ó†˙‡ˆ˜‰
¡ÔÏ‰Ï†Ë¯ÂÙÓÎ†≠†‡˘Â·†ÌÈ̃ ÒÂÚ‰†Ï †̆̇ ÂÈ̄ Á‡‰†ÈÓÂÁ˙Â†̇ ÂÈÂÎÓÒ‰

ÆÁÂÂ„Ï†˘È†ÂÏ†Ì„‡‰ØÛÂ‚‰†Æ¥†¨≥†≠Æ·†ÌÈÙÈÚÒ·

Æ≤˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÌÈÈÏÂÚÙ˙†ÌÈÏ‰†˙Á˙ÙÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÂ̇ „Â·ÚÏ†ÌÈ̄ Â̆ ˜‰†ÌÈÏ‰‰†̇ ‡†̄ ÈÎÓ†„·ÂÚ†ÏÎ†Æ̇ ÙËÂ̆ ‰†‰ Â̇ÏÈÚÙ·

Æ≥˙ÂÈ¯Á‡‰†ÌÂÁ˙Ï†È‡¯Á‡‰†¨¯ÈÎ·†„È˜Ù˙·†„·ÂÚ†‰ÓÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÌÈ‡¯Á‡‰†̈ ÌÈ̄ ÈÎ·†ÌÈ„·ÂÚ†„ÂÚ†ÌÈÚ·˜†̈ Í Â̄̂ ‰†̇ „ÈÓ·†Æ̇ È̇ ¯·Á‰

ÏÚ·†Ú·˜†‰Ó¯ÈÙ†ÏÎ·†Æ‰Ê†„Â˜·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈ‡˘Â‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ
ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡†ÌÂÁ˙·†‡ˆÓ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†‡˘Â†¯˘‡†¨„È˜Ù˙

Æ¥ÌÂ˘ÈÈÏ†˙È˘È‡†˙ÂÈ¯Á‡†˙¯„‚ÂÓ†‰¯·Á·†ÌÈÏ‰Ó‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ
ÌÈ·‡˘Ó‰Â†˙ÂÈÂÎÓÒ‰†˙Â·¯Ï†¨‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰
ÁÂÂ„Ó†‡Â‰†ÂÏ†ÛÂ‚‰ØÌ„‡‰†Ú·˜†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÂÊ†˙ÂÈ¯Á‡Ï†ÌÈÂÂÏ‰

Æ˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†È‡˘Â·

ÆµÌ‡˙‰·†˙Ó˘ÈÈÓÂ†‰ÈÎÓÂ†¨‰Î¯„‰‰†ÈÎ¯Âˆ†˙‡†‰‰ÊÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
¨ÏÂ‰È‰†̇ Î¯ÚÓ†Ï †̆̇ ÂÈË·Ï¯‰†̇ ‡†ÁÈË·˙ †̆̈ ‰Î¯„‰†̇ ÈÎÂ̇ †Ì‰Ï
È̇ÎÂ̇ †Æ‰Ó È̄Ù‰†Ï †̆̇ È̇ ¯·Á‰†̇ ÂÈ̄ Á‡‰†̇ ÚÓË‰·†‰ Â̇ÏÈÚÈ†̇ ‡Â

˙ÂÈ¯Á‡·Â†¨ÏÏÎ·†ÌÈ˜ÒÚ†Ï˘†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡·†˙˜ÒÂÚ†‰Î¯„‰‰
˙ÈÎÂ˙†¨‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙Â·¯Ï†¨Ë¯Ù·†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙È˙¯·Á‰
˙‡†˙ÏÏÂÎ†‰Î¯„‰‰†˙ÈÎÂ˙†Æ‰ÓÓ†ÌÈÚ·Â‰†ÌÈÏ‰‰Â†¨ÌÂ˘ÈÈ‰
ÌÈ‡ˆÓ†Ì˙ÂÈ¯Á‡·˘†¨ÌÈ„·ÂÚÏÂ†ÌÈÏ‰ÓÏ†‰˘Â¯„‰†‰¯˘Î‰‰

Æ˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†È‡˘Â
ÌÈÏ‰Ó†̇ Â·¯Ï†̈ ‰¯·Á‰†È„·ÂÚ†ÏÎÏ†‰Î¯„‰†̇ ÏÏÂÎ†‰Î¯„‰‰†̇ ÈÎÂ̇
˙ÂÈ¯Á‡‰†ÌÂ˘ÈÈ†È·‚Ï†ÌÈ„·ÂÚÏ†È˙ÙÂ˜˙†ÔÂÎ„ÚÂ†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈ„·ÂÚÂ

Æ‰Ó¯ÈÙ·†˙È˙¯·Á‰

‰¯˜·Â†ÁÂÂÈ„†¨‰„È„Ó†Æ‚

Æ±ÈÚÂˆÈ·†˙„È„ÓÏ†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â†ÌÈÈ˙ÂÓÎ†ÌÈ„„Ó†˙Ú·Â˜†‰Ó¯ÈÙ‰
„Â˜·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈÓÂÁ˙‰Ó†„Á‡†ÏÎ·†‰Ï˘†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰
ÌÂÁ˙·†‰ÈÚÂˆÈ·†¯Á‡†·Â˜ÚÏ†‰Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†‰Ï‡†ÌÈ„„Ó†Æ‰Ê
˙ÂÈÈ„Ó‰†˘ÂÓÈÓ†ÏÚ†‰˙„Ù˜‰†˙Â·¯Ï†¨˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰
˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†‰ÓˆÚÏ†‰·Èˆ‰˘†˙Â¯ËÓ‰†˘ÂÓÈÓÂ†¨˙È˙¯·Á‰

ÆÌÂ˘ÈÈ‰

Æ≤Ï˘†®˙ÈÂˆÈÁ†Â‡†˙ÈÓÈÙ©†˙È˙ÙÂ˜˙†˙¯Â˜È·†˙Úˆ·Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
˙‡Â†¨˙¯Â˜È·‰†˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†˙„Ú˙ÓÂ†¨˙È˙¯·Á‰†‰˙ÂÈ¯Á‡†ÏÂ‰È

Æ‰·†ÂÏÏÎ˘†˙ÂˆÏÓ‰‰†ÌÂ˘ÈÈ

Æ≥˙¯Â˜È·‰†˙Â‡ˆÂ˙Â†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†È‡˘Â·†ÌÈÚÂˆÈ·‰†ÈÂ˙
Æ‰ÙÂ˜˙†È„Ó†¨ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·Â†‰Ï‰‰·†ÔÂÈ„Ï†ÌÈ‡·ÂÓ

Æ¥Ï˘†Í˘Ó˙Ó†¯ÂÙÈ˘ÏÂ†ÔÂ˜È˙Ï†˙ÂÏÂÚÙ†˙ËÈ˜†‰ÁÈË·Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÚÂˆÈ·‰

˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÏÂ‰È

¥

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
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ÌÈ˜ÒÚ·†‰˜È˙‡†Æ±

ß· ˜ÏÁ

˙ÂÈ‚‰·†¨¯˘ÂÈ·†‰È˜ÒÚ†˙‡†˙Ï‰Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Â˙‡†È˘‰†„ˆÏ†„Â·Î†Ô˙Ó†ÍÂ˙†¨È˙‡†ÔÙÂ‡·Â
‰ÈÈÚË‰†¨˙Â‡Ó¯†ÏÎ†‡ÏÏÂ†¨ÌÈ˜ÒÚ‰†ÌÈ˘Ú

Æ˜ÂÁ·†˙Âˆ¯Ù†ÏÂˆÈ†Â‡

ÈÏÓÈÈÓ†Ë¯„ËÒ†˜ÂÁ‰†ÌÂÈ˜·†‰‡Â¯†‰Ó¯ÈÙ‰
˙ÂÎÏ˘‰†ÈÏÚ·†ÌÈ‡˘Â·†‰Âˆ¯Ó†˙ÏÚÂÙÂ†¨„·Ï·
˙Ó È̆ÈÓ†‡È‰˘Î†̈ ẪÁ‰†̇ Â̆ È̄ „Ï†̄ ·ÚÓ†̈ Â̇È̇ ¯·Á
Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†Ï˘†˙ÂÓ„˜˙Ó†˙ÂÓ¯Â

˙¯˙ÂÙ†¨‰È˙ÂÁË·‰†ÌÂÈ˜†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‰Â·Â†¨˙ÈÎ¯Ú†˙ÂÒÁÈÈ˙‰·†˙ÂÈÚ·
ÆÔÂÓ‡†ÏÚ†˙Â˙˙˘ÂÓ‰†ÌÈÒÁÈ†˙ÂÎ¯ÚÓ†‰Ï˘†ÔÈÈÚ‰

ÔÂÓ‡†¨˙ÂÈ‚‰†¨¯˘ÂÈ
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ÌÈ˜ÒÚ·†‰˜È˙‡†Æ±

∂

Æ‡˜ÂÁÏ†„Â·Î
Æ±ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ‚Â‰‰†ÌÈ˜ÂÁ‰Â†˙Â˜˙‰†˙‡†‰¯ÈÙÓ†‰È‡†‰Ó¯ÈÙ‰†≠†Ï‡¯˘È·
Æ≤‰È‚ÙÓÂ†¨‰˙Â·¯˙†˙‡Â†˙ÏÚÂÙ†‡È‰†‰·†‰È„Ó‰†È˜ÂÁ†˙‡†˙„·ÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰†≠†Ï‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓ

¯ÈÂ‡†¨Ú˜¯˜†¨ÌÈÓ†ÂÓÎ†ÌÈ·‡˘ÓÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†ÔÎÂ†¨˙Â·¯˙Â†˙„†È‡˘Â·†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÏÈ‰˜Ï†„Â·Î
ÌÂ˘ÈÈÏ†‰·ÈÒ†¨‰¯˜Ó†Û‡·†¨˙˘Ó˘Ó†‰È‡†˙¯Á‡†‰È„Ó·†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†‰˙ÂÏÈÚÙ†Æ‰È‚¯‡Â
ÆÏ‡¯˘È·†˙Ó˘ÈÈÓ†‡È‰˘†˙ÂÓ¯Â‰Ó†˙Â˙ÂÁÙ†¯˘‡†¨˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†Ï˘†˙ÂÓ¯Â

È˙‡†„Â˜†Æ·
Æ·Â˙Î†È˙‡†„Â˜†˘È†‰Ó¯ÈÙÏ†Æ±

Æ‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†È˙‡‰†„Â˜‰†ÌÂ˘ÈÈ†˙‡†‰ÁÈË·Ó‰†¨˙ÈÓÈÙ†˙È·ÈË˜Ù‡†‰˜È˙‡†˙ÈÎÂ˙†˘È†‰Ó¯ÈÙÏ†Æ≤
È„ÎÂ†¨È˙‡‰†„Â˜‰†Ï˘†˙Â¯Ù‰†ÛÂ˘ÁÏ†È„Î†¨ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÏ‰‰Â†ÌÈÚˆÓ‡‰†¨ÌÈÏÎ‰†˘È†‰Ó¯ÈÙÏ†Æ≥

ÆÔ‰ÈÙ˘ÂÁ†ÏÚ†Ô‚‰Ï

Æ‚„ÁÂ˘
È„Î†Â‡†¯ÂˆÈÏ†È„Î†¨˙¯Á‡†‰¯ÂÓ˙†Â‡†„ÁÂ˘†˙˘¯Â„†Â‡†¨˙˙Â†¨‰ÁÈË·Ó†¨‰ÚÈˆÓ†‰È‡†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÈÂ‡¯†È˙Ï·†È˜ÒÚ†ÔÂ¯˙È†¯Ó˘Ï

‰ÏÂ„˘†Æ„
˙ÂÈ¯Á‡‰†˙ÂÈÈ„ÓÏ†È·˜Ú†ÔÙÂ‡·†˙·ÈÂÁÓ†‡È‰†≠†®È·ÂÏ©†‰ÏÂ„˘†˙Ï‰Ó†‰Ó¯ÈÙ‰†¯˘‡Î

Æ‰Ï˘†˙È˙¯·Á‰

Æ‰˙Â¯Á˙
„Â·Î†‰È‚ÙÓ†¨˙È˙·È·ÒÂ†˙È˙¯·Á†˙ÏÚÂ˙†‰‡È·Ó‰†¨˙È˙Â¯Á˙†˙Â‚‰˙‰†˙„„ÂÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÌÈÈ˜ÂÁ†‡Ï†ÌÈÚˆÓ‡·†˙˘Ó˙˘Ó†‰È‡†‰Ó¯ÈÙ‰†Æ‰˙ÏÂÊ†Ï˘†ÔÈÈ˜‰†˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ†˙¯ÓÂ˘Â†¨ÌÈ¯Á˙ÓÏ
Æ˙¯Á‡†‰¯ËÓ†ÏÎÏ†Â‡†¨È˙ÈÈ˘Ú˙†ÏÂ‚È¯†Í¯ÂˆÏ†¨‰È¯ˆÂÓ†ÌÂ„È˜†Ì˘Ï†ÌÈ¯˘Î†‡Ï†Â‡

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
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¨̆ ÂÓÈ̆ Ï†ÌÈÁÂË·†ÌÈ̄ Â̂Ó†Á˙ÙÏ†̇ Ù‡Â̆ †‰Ó È̄Ù‰
Ï˘†Ô‰ÈÎ¯Âˆ†ÏÚÂ†‰ÏÂÎ†‰ÏÈ‰˜‰†ÈÎ¯Âˆ†ÏÚ†ÌÈÂÚ‰
ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‡È‰˘†ÍÂ˙†¨˙Â„ÁÂÈÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
˜ÂÂÈ˘‰†˙ÂÓ¯Â·†Ì‚Â†‰È¯ˆÂÓ·†Ì‚†≠†Ì„‡‰†„Â·Î

Æ‰Ï˘†ÌÂÒ¯Ù‰Â

‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†˙ÂÈ‚‰·Â†„Â·Î·†˙ÒÁÈÈ˙Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Æ‰ÈÎ¯ˆÏÂ

¨ÌÂÒ¯Ù·†˙Ó‡ÏÂ†˙ÂÙÈ˜˘Ï†˙·ÈÂÁÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
˙ÏˆÓ†‰È‡Â†¨ÌÈÎ¯ˆ‰†˙ÂÈË¯Ù†˙‡†˙„·ÎÓ
˙ÂÚÈ‚Ù†˙ÂˆÂ·˜†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†È„Î†‰ÁÂÎ†˙‡
ÌÈ‡˘†˜ÂÂÈ˘†Â‡†ÌÂÒ¯Ù†˙ÂÚˆÓ‡·†¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·
Ì„˜Ï†‰˙ÏÂÎÈ·˘†ÏÎ†‰˘ÂÚ†‰Ó¯ÈÙ‰†ÆÌÈÈÂ‡¯

Æ‰È¯ˆÂÓ·†È‡¯Á‡Â†ÁÂË·†˘ÂÓÈ˘

Ô‚Â‰†ÌÂÒ¯Ù†¨¢ÌÈÂ‚‰¢†ÌÈ¯ˆÂÓ
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˙ÂÁÂ˜ÏÂ†˜ÂÂÈ˘†¨ÌÂÒ¯Ù¨ÌÈ¯ˆÂÓ†Æ≤

∏

Æ‡ÌÈ¯ˆÂÓ
Æ±®‰È‚ÈˆÂ†‰È„·ÂÚ†È„È†ÏÚ†Ô‰Â†¨‰Ó¯ÈÙ‰†È„È†ÏÚ†Ô‰©†ÌÈ‚ˆÂÓ†‰È¯ˆÂÓ†ÈÎ†ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈÏ‰†‰Ó¯ÈÙÏ

Æ˙‚Â‰Â†˙˜ÈÂ„Ó†¨˙ÈÙÈˆÙÒ†¨‰‡ÏÓ†‰¯Âˆ·
Æ≤˙ÂÈ˙Â‰Ó†˙Â˜ÈÊÓ†˙ÂÚÙ˘‰Â†ÂÈ˙ÂÂÎ˙†¨¯ˆÂÓ‰†È·ÈÎ¯Ó†Ï˘†È·¯Ó†ËÂ¯ÈÙ†ÚÈÙÂÓ†‰Ó¯ÈÙ‰†È¯ˆÂÓ†ÏÚ

Æ¯ˆÂÓ‰†˙ÈÂÂ˙†ÏÚ†·Â˙Î‰†ÏÎ·†‰„ÈÓÚ†ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈÏ‰†‰Ó¯ÈÙÏ†ÆÂÓÓ†˙ÂÚ·Â‰
Æ≥‰È¯ˆÂÓ˘†ÁÈË·‰Ï†È„Î†¨˘¯„‰†ÏÎÎ†˙ÂÙÒÂ†˙Â˜È„·Â†¨˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙†˙ÂÎÈ‡†˙Â˜È„·†˙Úˆ·Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ˙Â‡È¯·Â†˙ÂÁÈË·†È˜˙·†ÌÈ„ÓÂÚ

Æ·ÌÂÒ¯ÙÂ†˜ÂÂÈ˘†˙ÂÓ¯Â
Æ±‰ÁÈË·Ó†‰È‡†¨‰¯ÈÎÓÂ†˜ÂÂÈ˘Ï†˙ÂÈ˙‡†‡ÏÂ†˙ÂÚËÓ†˙Â˜ÈÎË·†˙˘Ó˙˘Ó†‰È‡†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÌÈ„ÏÈÏ†‰˙ÈÈÙ·†˙ÂÈ·ÈËÏÂÙÈÓÓ†˙ÚÓÂ†¨‰ÈÓÂÒ¯Ù·†‡ÂÂ˘≠˙ÂÁË·‰
Æ≤‡È‰Â†¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†È¯Ê‚Ó†ÏÎÏ†˙‚Â‰Â†‰ÂÂ˘†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†‰ÈÓÂÒ¯Ù·†˙Ë˜Â†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÌÈËÂÚÈÓ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†Ô„Â·Î·Â†‰˘È‡‰†„Â·Î·†‰ÚÈ‚ÙÓ†˙ÚÓ

Æ‚˙ÂÁÂ˜Ï
Æ±¨ÌÈ‚Â‰†˙ÂÂ¯˙ÙÏ†ÚÈ‚‰Ï†˙Ï„˙˘Ó†¨ÌÈÎ¯ˆ†˙ÂÂÏ˙·†˙ÂÙÈ˜˘·Â†˙ÂÏÈÚÈ·†˙ÏÙËÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÔÂ¯Á‡†‡ˆÂÓÎ†˜¯†˙ÂÈˆ˜Ò††˙Ë˜ÂÂ
Æ≤ÌÈ‚ÂÏÂÎË‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†̆ È†‰Ó È̄ÙÏÂ†̈ ±π∏±†≠†‡¢Ó˘ †̇̇ ÂÈË¯Ù‰†̇ ‚‰†̃ ÂÁÏ†ÌÈÚ„ÂÓ†‰Ó È̄Ù‰†È„·ÂÚ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†˙ÂÈË¯Ù†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘ÏÂ†¨˜ÂÁ·†‰„ÈÓÚÏ†ÌÈÈÏÂ‰È‰Â

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
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‰„Â·Ú†˙·È·Ò†Æ≥
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‰È„·ÂÚ†ÏÎ˘†¨ÍÎ†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Ì‰˘†¨˙ÂÈ‚‰Â†„Â·Î†Ï˘†ÒÁÈÏ†ÌÈÎÂÊ
¨„Â·Î·†ÌÂÈ˜†¯˘Ù‡Ó‰†¯Î˘†ÌÈ¯Î˙˘Ó
Ì˙¯ÈÁ·†ÈÙ†ÏÚ†‰·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†Ì‰˘Â
ÁÂÎÓ†Â‡†ıÂÏÈ‡†ÍÂ˙Ó†‡ÏÂ†¨˙È˘ÙÂÁ‰

ÆÈ‰˘ÏÎ†‰ÈÙÎ

ÌÈ„·ÎÓ †̆‰„Â·Ú†È‡̇ †̇ ˜ÙÒÓ†‰Ó È̄Ù‰
‰‚ÓÂ†¨Ì˙Â‡È¯·†˙‡Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙‡
Æ‰„Â·Ú·†˙ÂÚÈˆÙÂ†˙ÂÏÁÓ†ÈÙÓ†Ì‰ÈÏÚ
„‚‡˙‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰†̇ ÂÎÊ·†‰ È̄ÎÓ†‰Ó È̄Ù‰

ÆÛ˙Â˘Ó†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰ÏÂ

Ì ÈÎ¯ˆ‰ †˙‡ †˙„·ÎÓ†‰Ó¯ ÈÙ‰

Ï˘†ÌÈÈ˙¯·Á‰Â†ÌÈÈ˙„‰†¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰

ÌÈ„·ÂÚ†˜ÈÒÚ‰Ï†˙Ù‡Â˘Â†¨‰È„·ÂÚ†ÏÎ

È˙Â·¯˙†¨È˙¯·Á†Ú˜¯†ÈÏÚ·†ÌÈÏ‰ÓÂ

Ï˘†‚ˆÈÈÓ†Í˙Á†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÔÂÂ‚Ó†È˙„ÚÂ

Æ˙ÏÚÂÙ†‡È‰†‰·†‰ÏÈ‰˜‰

Ì‰ÈÈÁ†˙Â·È˘Á·†‰¯ÈÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

˙„·ÎÓÂ†̈ ‰È„·ÂÚ†Ï †̆ÌÈÈË¯Ù‰Â†ÌÈÈ̆ È‡‰

‡È‰†ªÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏ†Ì˙Â·ÈÂÁÓ†˙‡

‰˘È‚¯Â†˙‚Â‰†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó

˙˘Ó˙˘ÓÂ†¨ÌÈ¯ÂËÈÙ†È¯˜Ó·†Ì‚

˜¯†≠†È˘Â‡‰†·‡˘Ó‰†Ï˘†ÌÈÓÂˆÓˆ·

ÆÔÂ¯Á‡†‡ˆÂÓÎ

ÌÈ„·ÂÚÏ†‰‚‡„
Ì„Â·Î†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Â
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‰„Â·Ú†˙·È·Ò†Æ≥
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ß‡†˜ÏÁ
Æ‡È·‚Ï†‰È„·ÂÚ†˙‡†Ú„ÈÈÏ†¨˜ÈÒÚÓÎ†‰˙·ÂÁ†˙‡†˙„·ÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÌ˙˜ÒÚ‰†È‡˙Â†Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ

Æ·∫‰„Â·Ú·†˙Â‰‚Â†˙ÂÁÈË·
¡˙˜ÒÚ‰Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†˙Â˜˙‰Â†ÌÈ˜ÂÁ‰†ÏÎ†˙‡†˙ÓÈÈ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ‰„Â·Ú·†˙Â‰‚Â†˙ÂÁÈË··†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†‰Ï‡†˙Â·¯Ï†¨ÌÈ„·ÂÚ
¡˙¯ Â̄Â‡Ó†̈ Â̇Â‡˙Ó†̇ ‚ÂÓ†̈ ‰ÁÂË·†‰„Â·Ú†̇ ·È·Ò†̇ ¯ Â̂È†‰Ó È̄Ù‰

Â̇ÈÁÂ†È̄ „Á†̇ ÏÏÂÎ†‰„Â·Ú‰†̇ ·È·Ò†Æ̇ ÂÎÒÂ†ÌÈÏÚ †̄‡ÏÏ†≠†‰‡È̄ ·Â
¨ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÈ¯Â‚Ó†˙˜ÙÒÓ†‰Ó¯ÈÙ‰†¯˘‡Î†ÆÌÈ‚ÂÓÂ†ÌÈ„ÈÂˆÓ
ÆÌÈ¯Â‚Ó‰†˙·È·Ò†ÏÚ†Ì‚†ÏÂÁÈ†‰„Â·Ú‰†˙·È·Ò†È·‚Ï†ÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡‰

¡˙Â·¯Ï†¨ÔÏ·˜†È„·ÂÚÂ†ÌÈÈÓÊ†¨ÌÈÚÂ·˜†≠†‰¯·Á‰†ÈÏÚÙÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰
„ÂÈ̂ †˙˜ÙÒ‰Ï†Ú‚Â·†Ë¯Ù·†¨‰ÂÂ˘†‰‚‰†ÌÈÏ·˜Ó†≠†„Á‡†ÌÂÈÏ†ÌÈ„·ÂÚ
Æ„·ÂÚ‰†˙Ù˘·†Ô˙È†Ú„ÈÓ‰†Æ‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†¨Ú„ÈÓÂ

¡Ï˘†˙ÂÈ˙·È·Ò‰†˙ÂÚÙ˘‰‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙÏ†ÚÂ·˜†Ï‰Â†˘È†‰Ó¯ÈÙÏ
˙¯‚ÒÓ·†Æ‰È„·ÂÚ†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰†ÏÚÂ†˙Â‡È¯·‰†ÏÚ†¯ÂˆÈÈ‰†ÍÈÏ‰˙
Ï˘Â††‰„Â·Ú†̇ ÂÂ‡ †̇Ï †̆„ÂÚÈ̇ Â†ÌÂ È̆̄ †̇ Ï‰Ó†‰Ó È̄Ù‰†̈ ‰Ê†Ï‰Â

Æ‰„Â·Ú†˙ÂÏÁÓ

Æ‚∫‰ÈÏÙ‡
¡¨ÏÂÓ‚˙Â†¯Î˘†¨ÒÂÈ‚†˙Â·¯Ï©†ÌÈ„·ÂÚ†˙˜ÒÚ‰†Ï˘†ÌÈË·È‰‰†ÏÎ

¯„ÚÈ‰·†ÌÈÈÈÙÂ‡Ó†®‰ È̆̄ ÙÂ†‰˜ÒÚ‰†ÌÂÈÒ†̈ ‰ È̆Ú†̈ ÌÂ„È̃ †̈ Â̇·Ë‰
‰ÈÈË†̈ Â̇Ï·‚ÂÓ†̈ ÏÈ‚†̈ ˙„†̈ Â̇·¯ †̇̈ ‡ Â̂Ó†̈ ÚÊ‚†̈ ÔÈÓ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰ÈÏÙ‡

ÆÌÂ‡Ï†Â‡†˙ÈËÈÏÂÙ†‰Ú„†¨˙ÈÈÓ

Æ„∫˙Â„‚‡˙‰‰†˘ÙÂÁ
¡Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰ÏÂ†¨„‚‡˙‰Ï†‰È„·ÂÚ†˙ÂÎÊ†˙‡†˙„·ÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÛ˙Â˘Ó

Æ‰∫‰ÈÂÙÎ†‰„Â·Ú
¡È·Ï†‰È„·ÂÚ†˙‡†˙ÂÎÙÂ‰‰†˙Â˜ÈÎË·†˙˘Ó˙˘Ó†‰È‡†‰Ó¯ÈÙ‰

¨ÔÂÎ¯„†‰È„È·†„È˜Ù‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó†‰˘È¯„†∫ÔÂ‚Î†¨‰È„È·†‰·Â¯Ú
ÆÌ˙˜ÒÚ‰Ï†È‡˙Î†¨ ÈÙÒÎ†ÔÂ„˜ÈÙ†Â‡†‰‰ÊÓ†‰„ÂÚ˙

¡¨‰ È̄·Ò†‰‡¯˙‰·†Ì˙„Â·Ú†̇ ‡†·ÂÊÚÏ†‰È„·ÂÚÏ†̇ ¯˘Ù‡Ó†‰Ó È̄Ù‰
ÆÌ‰È˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙Â

ÆÂ˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ¯„‚ÂÓ‰†ÌÈÚˆÓ‡·†˜¯Â†Í‡†˙˘Ó˙˘Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Ì„‡‰†̇ ÂÈÂÎÊ†̇ ‡†̇ „·ÎÓ†̈ ‰¯˜Ó†ÏÎ·Â†̈ ‰„Â·Ú·†̇ ÚÓ˘Ó†̇ ÙÈÎ‡Ï

Æ‰Ê†„Â˜·†∑†˜¯Ù·†Ë¯ÂÙÓÎ†¨‰È„·ÂÚ†Ï˘

ÆÊ∫ÌÈ„ÏÈ†˙„Â·Ú
¡Æ˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†¯˙ÂÓÎ†‡Ï‡†¨ÌÈ„ÏÈ†˜ÈÒÚ˙†‡Ï†‰Ó¯ÈÙ‰†≠†Ï‡¯˘È·
¡Ì‡˙‰·†ÏÚÙ˙Â†¨ÌÈ„ÏÈ†˜ÈÒÚ˙†‡Ï†‰Ó¯ÈÙ‰†≠†Ï‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓ

˙„Â·ÚÏ†ÒÁÈÈ̇ Ó‰†̈Global Compact†≠‰†̇ ÂÂ¯˜ÚÓ†µ†ÔÂ¯˜ÚÏ
ÆÌÈ„ÏÈ

ÆÁÈ̇‚ÂÏÂÎÈÒÙ†¨ È̇ÈÓ†¨ È̇ÊÈÙ†≠†‰„¯Ë‰†È·‚Ï†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó†‰Ó È̄ÙÏ
‰˙ÙÈÎ‡Ï†ÔÂ‚Ó†ÌÈÈ̃ Â†̈ ÌÈ„·ÂÚÏ†̇ ¯˘ Ẫ̇ Ó†ÂÊ†̇ ÂÈÈ„Ó†Æ̇ ÈÏÂÏÈÓ†Â‡

ÆÏÚÂÙ·

ß·†˜ÏÁ
ÆËÆ‰È„·ÂÚ†ÏÎ†Ï˘†ÈÚÂˆ˜ÓÂ†È˘Â‡†ÁÂ˙ÈÙ·†‰ÚÈ˜˘Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÈ‰ÚÓ†˙¯˘Ù‡ÓÂ†˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ„·ÂÚ†‰˜ÈÒÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÌÈ„ÁÂÈÓ‰†Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ

Æ‡È∫ÌÈÓÂˆÓˆÂ†ÌÈ¯ÂËÈÙ
¡˙Ù˙˘Ó†‰Ó È̄Ù‰†̈ È̆ Â‡‰†·‡˘Ó‰†̇ ‡†ÌˆÓˆÏ†Í Â̄̂ †̄ Â̂†̄ ˘‡Î

Â̇Â̄ ˙Ù†̄ Á‡†̆ ÂÙÈÁ·†ÌÈÈÂ̂ ÈÁ†ÌÈÓ Â̄‚†ÌÚÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ
ÆÌÈÈÙÂÏÁ

¡∫ÌÈ¯ÂËÈÙ†Ï˘†‰¯˜Ó·
È„Î†‰˙ÏÂÎÈ·˘†ÏÎ†‰˘ÂÚÂ†ÂÈ̄ ÂËÈÙÏ†„·ÂÚ‰†˙‡†‰ÈÎÓ†‰Ó È̄Ù‰†Æ±

Æ˙ÈÙÂÏÁ†‰˜ÂÒÚ˙†ÂÏ†ÚÈˆ‰Ï
ÌÈ„·ÂÚ‰†ÈÎ¯ÂˆÏ†˙È·¯Ó†·Ï†˙ÓÂ˘˙†‰˘È„˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰†Æ≤
Â̇·˜Ú·†Ì‰È̇ Â̆ ÂÁ˙Ï†̇ Â̆ È‚ †̄‰Ï‚ÓÂ†̈ ‰Ó È̄Ù·†„Â·ÚÏ†ÌÈÎÈ̆ ÓÓ‰

Æ‰„Â·ÚÏ†Ì‰È¯·Á†È¯ÂËÈÙ

Æ·È∫È‡Ù†≠†‰„Â·Ú†ÔÂÊÈ‡
¡Ì„‚†ÂË˜ÈÈ˘†ÈÏ·Ó†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚ˘†„Â·ÚÏ†·¯ÒÏ†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ„·ÂÚ

·ÈÈÁÓ†„È˜Ù˙‰†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨ÌÈ¯ÂËÈÙ†Â‡†˙ÂÒ˜†¨ÌÈ˘ÂÚ†¨ÌÈÓÂÈ‡
Æ‰„Â·ÚÏ†Â̇ Ï· †̃ÈÙÏ†„·ÂÚÏ†̄ ‰·Â‰†̄ ·„‰Â†̈ Â̇ÙÒÂ†̇ ÂÚ˘·†‰„Â·Ú

¡‰Ó¯·Â†¨˘¯„‰†ÌÂÓÈÈÓÏ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚ˘·†‰„Â·Ú†‰ÏÈ·‚Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Ì˙Â‡È¯·†˙‡†ÁÈË·‰Ï†‰¯ËÓ·†˙‡Ê†ªÌÈ‚Â‰†‰„Â·Ú††È‡˙†‰ÁÈË·Ó‰
ÆÌÈÙÒÂ†‰˜ÂÒÚ˙†˙ÂÓÂ˜Ó†˙¯ÈˆÈÏ†ÌÂ¯˙ÏÂ†¨ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘

¡ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡‰†˙‡†˙ÂÚÈ·˜·†ÌÈ¯ÙÓ‰†ÌÈ·ˆÓÓ†˙ÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
Æ„·ÂÚ‰†Ï˘†ÌÈÈ˘È‡‰†ÂÈÈÁ†ÔÈ·Ï†‰„Â·Ú‰

¡Â̇ÁÈ̇ Ù†≠†̇ È̃ ÒÚ‰†‰ Â̇ÏÈÚÙ†ÈÙÂ‡·†·˘Á˙‰·†≠†‰È‚ÙÓ†‰Ó È̄Ù‰
ÌÈÎ¯ˆÏ†Ì‚†‰ÚÓ†ÌÈ˙Â‰†¨ÌÈ˘ÈÓ‚†‰„Â·Ú†È¯„Ò‰†˘Â·È‚Ï

ÆÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó‰

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜



±±

ß· ˜ÏÁ

≠†‰È·‡˘Ó†˙‡Â†‰È˙ÂÏÂÎÈ†˙‡†˙Ó˙Â¯†‰Ó¯ÈÙ‰
˙‡†ÌÈˆÚ‰ÏÂ†Ì„˜Ï†È„Î†≠†ÌÈÈ˘Â‡‰Â†ÌÈÈÙÒÎ‰
˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙ÏÚÂÙ†‡È‰†Ô‰·†˙ÂÏÈ‰˜‰
¨‰ÏÈ‰˜‰†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó‰†ÌÈ‡˘Â†È·‚Ï†˙ÂËÏÁ‰
Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÏÈ‰˜‰†˙‡†˙Ù˙˘Ó†Ì‚†‰Ó¯ÈÙ‰

ÌÈ̆ Ú†‰ÏÈ‰˜‰†ÌÚ†‰Ó È̄Ù‰†Ï †̆‰ÏÂÚÙ‰†ÈÙÂ̇ È̆
˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÔÂÂ‚Ó†ÌÚ†ÚÂ·˜†‚ÂÏ‡È„†ÒÈÒ·†ÏÚ
‡ÏÂ†¨Ô˙Â‡†ÌÈˆÚ‰Ï†‰¯ËÓ·†¨˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÏÈ‰˜·

Æ‰È˙·Â†‰ÓÂ¯˙·†˜Ù˙Ò‰Ï

¨‰ÓÂ¯˙†¨„Â·Î
‰ÓˆÚ‰Â†˙ÂÈÂÙ˙Â˘

‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ†Æ¥
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‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ†Æ¥

±≤

Æ‡˙ÂÈÂÓ„Ê‰†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†¨‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙‡†˙„„ÂÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÌÈ„·ÂÚÏ†‰¯˘Î‰Â†‰˜ÂÒÚ˙

Æ·ÆÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈË˜†ÌÈ˜ÒÚÓ†‰È‰È†‰È˙Â˘ÈÎ¯Ó†˜ÏÁ†˙ÂÁÙÏ˘†‰ÁÈË·Ó‰†¨˙ÂÈÈ„Ó†˙Ó˘ÈÈÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ‚Æ‰ÈÁÂÂ¯ÏÂ†‰È˙ÂÒÎ‰Ï†¨‰Ï„Â‚Ï†‰ÓÈÏ‰·†¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â¯ËÓÏ†ÌÈÈÙÒÎ‰†‰È·‡˘ÓÓ†‰ˆ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ„˙Â·¯ÂÚÓÏ†ÌÈÓÂÁ˙‰†˙‡†Â‡†ÌÂÁ˙‰†˙‡†Ì‚†¯È„‚Ó†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÍÓÒÓ
Æ‰ÏÈ‰˜·†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙È˙¯·Á‰

Æ‰˙¯˘Ù‡Ó‰†¨ÌÈ„·ÂÚ†˙Â·„˙‰†˙ÈÎÂ˙†˙Ï‰ÓÂ†¨‰ÏÈ‰˜·†·„˙‰Ï†‰È„·ÂÚ†˙‡†˙„„ÂÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
Æ‰ÓˆÚÏ†‰Ó¯ÈÙ‰†‰¯È„‚‰†Ì˙Â‡†≠†˙È˙¯·Á‰†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÈÓÂÁ˙†˙¯‚ÒÓ·†·„˙‰Ï†„·ÂÚ†ÏÎÏ

ÆÂÆ‰Ó¯ÈÙ‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†‰ÏÈ‰˜·†˙Â·„˙‰Ï†ÔÓÊ†‰È„·ÂÚÏ†‰ˆ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

ÆÊÆ„·ÂÚ†ÏÎ†Ï˘†˙È˘È‡‰†‰Î¯Ú‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÂÏÎÓ·†˜ÏÁ†‰ÂÂ‰Ó†‰ÏÈ‰˜·†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â·¯ÂÚÓ

ÆÁÆ‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙‡†ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†‰Ó¯ÈÙÏ

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜



±≥

‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†Æµ

ß· ˜ÏÁ

È˙·È·Ò‰†‡˘Â‰†˙‡†‰‡Â¯†‰Ó¯ÈÙ‰
È̇ Ï·†̃ ÏÁÎ†Â̇ Â‡†̇ Ï‰ÓÂ†̈ È̇ ¯·Á†Í¯ÚÎ
ÏÚ†Æ˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÏÂ‰ÈÓ†„¯Ù
È·‡˘Ó †̆ÍÎ·†‰ È̄ÎÓ†‡È‰†̈ ÂÊ†‰ È̆Ù †̇ÈÙ
‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†¨¯Â·Èˆ‰†Ï˘†ÒÎ†Ì‰†Ú·Ë
Â̄„Î†ÈÁ¯Ê‡†ÏÏÎ†Ï †̆̈ ‰·Á¯‰Â†̇ ÈÓẪ Ó‰
ÆÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„‰†Ï˘†Ì‚Â†ı¯‡‰

ÈÙ†ÏÚ†‰˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†˙Ï‰Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
˙Ù‡Â˘Â†¨‡ÓÈÈ˜†¯·†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†˙ÂÂ¯˜Ú
Â̇‡‰†ÔÂÊÈ‡Ï†̇ ÂÈ̃ ÒÚ‰†‰È̇ ÂËÏÁ‰·†ÚÈ‚‰Ï

Æ‰·È·Ò‰†ÏÚ†‰‚‰†ÔÈ·Ï†ÈÏÎÏÎ†ÁÂ˙ÈÙ†ÔÈ·

ÌÈ˜ÂÁÂ†˙Â˜˙†¯Á‡†˙‡ÏÓÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
˙Â‡¯Â‰†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†ÔÎÂ†¨ÌÈÈ˙·È·Ò
˙ÂÎÈ‡†˙¯ÈÓ˘†ÏÚ†ÌÈÂÓ‡‰†ÌÈÙÂ‚‰
ÌÈ˜Ê†ÚÂÓÏ†‰„ÈÙ˜Ó†‡È‰†Æ‰·È·Ò‰
‰È̇ ÂÚÙ˘‰†̇ ‡†Ï‰Ï†̇ ·ÈÂÁÓÂ†̈ÌÈÈ̇ ·È·Ò
¯ÂÙÈ˘†ÁÈË·È˘†ÔÙÂ‡·†˙ÂÈ˙·È·Ò‰
‡È‰†ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰†‰ÈÚÂˆÈ··†Í˘Ó˙Ó
ÏÚ†‰È˙ÂÚÙ˘‰†˙‡†ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†˙„„ÂÓ

˙‡†ÔÈ·‰ÏÂ†˙Â‰ÊÏ†˙Ù‡Â˘Â†¨‰·È·Ò‰
˙ÂÚÙ˘‰†Ï˘†˙È‚ÂÏÂ˜‡‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰
˙Ï·˜Ï†ÒÈÒ·†̆ Ó È̆†‰Ê†Ú„ÈÓ †̆È„Î†̈ ‰Ï‡
Ï˘†Í˘Ó˙Ó†¯ÂÙÈ˘ÏÂ†ÔÂÎ˙Ï†¨˙ÂËÏÁ‰
˙Â È̄‰Ê†̇ Ë˜Â†‡È‰†ÆÌÈÈ̇ ¯·Á‰†‰ÈÚÂ È̂·
Ì¯Ë†È̄ ˘Ù‡†̃ Ê†̇ ÓÈ̄ ‚†̄ ˘‡Î†Ì‚†̈ ‰¯ È̇

Æ˙ÈÚ„Ó†‰ÁÎÂ‰

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˜Â„·Ï†˙·ÈÂÁÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
˙Â¯Á‡†˙ÂÓ¯ÈÙ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘Ï
Ì„˜Ï†‰¯ËÓ·†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚÂ
Â̄̂ ÈÏÂ†̈ Â̇È̇ ·È·Ò†̇ ÂÎÏ˘‰†ÈÏÚ·†ÌÈ‡ Â̆
Æ‰·È·ÒÏ†ÌÈ È˙Â„È„ È †˜Â˘† È‡˙

‰ÈÚÂˆÈ·†¯ÂÙÈ˘Ï†˙·ÈÂÁÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
∫ÔÂ‚Î†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ†̇ ÂÚˆÓ‡·†Ì‚†ÌÈÈ̇ ·È·Ò‰
ıÂÓÈ‡†ª‡ÓÈÈ˜†È·†ÌÈ¯ˆÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ
ª̇ È̇ ·È·Ò†‰ÈÁ·Ó†̇ ÂÓ„˜˙Ó†̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË
¨¯ÊÂÁ†˘ÂÓÈ˘Ï†¨¯ÂÊÁÓÏ†ÌÈˆÂ¯Ú†ÁÂ˙ÈÙ
˜ÂÏÈÒÏÂ†¨¯Â˜Ó·†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙˙ÁÙ‰Ï

Æ˙ÏÂÒÙ†Ï˘†ÁÂË·

Í¯Ú†‡È‰†‰·È·Ò‰

˙
È˙
¯·
Á
†˙
ÂÈ¯
Á
‡
†Ì
È‚
È‰
Ó
†Ì
È˜
Ò
Ú
†≠
†‰
ÏÚ
Ó

˙ÂÂ¯˜Ú



‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†Æµ

±¥

Æ‡ÌÈÙÈÚÒ†‰‡¯©†‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†‡˘Â·†˙È˙˘‰†ÌÂ˘ÈÈ‰†˙ÈÎÂ˙†ÈÏ‰Â†˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈÏ‰†ÌÈÓÈÈ˜†®‰ÚÓË‰Â†ÌÂ˘ÈÈ†∫˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÏÂ‰È·†Ô„‰†ß‡†˜ÏÁ·†≤Æ·†≠Â†±Æ·
Æ‰ÈÏÚ†ÌÈÏÁ‰†¨‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†È‡˘Â·†˙Â˜˙·Â†ÌÈ˜ÂÁ·†ÛËÂ˘†ÔÙÂ‡·†„ÂÓÚ˙†‰Ó¯ÈÙ‰†ÈÎ

Æ·ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡†ÌÂÁ˙·†‡ˆÓ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†‡˘Â†¯˘‡†¨„È˜Ù˙†ÏÚ·†‰ÓÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ‚¨®ÏÈÚÏ†ß‡†˜ÏÁ·†Æ≤Æ‡†ÛÈÚÒ·†¯ÂÓ‡Î©†˙Î¯ÂÚ†‰Ó¯ÈÙ‰˘†‰ÚÂ·˜‰†˙È˙ÙÂ˜˙‰†‰¯È˜Ò‰†˙¯‚ÒÓ·
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘ÂÏ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†®˙ÂÁÙ‰†ÏÎÏ©†ÏÏÂÎ‰†È˙·È·Ò††ÔÂÈÙ‡†Í¯Ú

˙˜Ù‰©†ÌÈÈÁ‰†¯ÂÊÁÓ†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†˙ÂÈ˙·È·Ò‰†˙ÂÚÙ˘‰Ï†‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÈ¯Á‡†∫¯ˆÂÓ‰†ÈÈÁ†Ï‚ÚÓ†Æ±
˘ÂÓÈ˘†Â‡†˙ÏÂÒÙÎ†˜ÂÏÈÒ†ªÌÈ¯ˆÂÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†ª‰ÊÈ¯‡Â†‰ˆÙ‰†ª¯ÂˆÈÈ†ª¯ÂˆÈÈÏ†Ì˙Î‰Â†ÌÏ‚‰†È¯ÓÂÁ
˙ÂÊÈ¯‡†¨¯ÈÈ†¨ÌÏ‚†È¯ÓÂÁ†∫˙Â·¯Ï†¨Ì˙Â‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†ÌÈ¯ÓÂÁ‰Â†ÌÈ¯ˆÂÓ‰†Ï˘†®¯ÂÊÁÓ†Â‡†˘„ÁÓ

ÆÈ‡ÂÂÏ†È¯ÓÂÁÂ
ÌÈ¯ˆÂÓ‰†˙ÂÁÈË·†Ì‚†˙Á·†¨ÌÈ¯ˆÂÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†Ï˘†˙ÂÈ˙·È·Ò‰†˙ÂÚÙ˘‰‰†˙ÈÁ·†˙¯‚ÒÓ·

ÆÌÈÈÚ·Ë†ÌÈ·‡˘ÓÂ†‰È‚¯‡†˙ÎÈ¯ˆ·†Ì˙ÂÏÈÚÈÂ†¨„ÚÂÈÓ‰†Ì˘ÂÓÈ˘·

∫‰„Â·ÚÂ†¯ÂˆÈÈ†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†˙ÂÎ˘Ó˙Ó†˙ÂÈ˙·È·Ò†˙ÂÎÏ˘‰Â†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈÂÎÈÒ†ÁÂ˙È†Æ≤
Ï˘†˙Â¯È˘È‰†˙ÂÈ˙·È·Ò‰†˙ÂÎÏ˘‰‰†Ï˘†¨ÌÈÏ·Â˜Ó†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÏ‰†ÈÙ≠ÏÚ†¨È˙ÂÓÎ†ÁÂ˙È
Ï˘†˙È˙·È·Ò‰†˙Â‡È¯·‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ªÌÂ¯ÈÁ†È·ˆÓÂ†˙ÂÂ‡˙†˙ÚÈÓ†∫˙Â·¯Ï†¨‰Ó¯ÈÙ‰
ÌÂ‰ÈÊ†˙ÚÈÓ†ªÚ·Ë†ÈÎ¯ÚÂ†È‚ÂÏÂÈ·‰†ÔÂÂ‚Ó‰†ÌÂ˜È˘Â†¯ÂÓÈ˘†ª‰·Â¯˜‰†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘Â†ÌÈ„·ÂÚ‰
ÌÈÏ˜‡‰†ÏÚ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚÙ˘‰Â†‰ÓÓÁ†ÈÊ‚†˙ÂËÈÏÙ†ÌÂˆÓˆ†ªÁÈ¯Â†˘Ú¯†¨Ú˜¯˜†¨ÌÈÓ†¨¯ÈÂÂ‡
ÌÈÎÙ˘‰†¨˙ÏÂÒÙ‰†˙ÂÈÂÓÎ†ÌÂˆÓˆ†ªÚ·Ë‰Ó†ÌÏ‚†È¯ÓÂÁ·Â†ÌÈÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†ÌÂˆÓˆ†ªÈÏ·ÂÏ‚‰

ÆÌÈÎÂÒÓ†˙ÏÂÒÙÂ†ÈÂ˜È†È¯ÓÂÁÂ

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜



±µ

ß· ˜ÏÁ

˙ÂÈ¯Á‡‰†˙˘ÈÙ˙†˙‡†Ì„˜Ï†˙·ÈÂÁÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÈÏ·˜†¨‰È˜ÙÒ†ÏÚ†Ì‚†‰˙Â‡†ÏÈÁ‰ÏÂ†˙È˙¯·Á‰
‡È‰†Ô‰·†˙ÂÓ¯ÈÙ†¨‰ÈˆÈÙÓ†¨‰È‚Èˆ†¨‰Ï˘†‰˘Ó‰
ÆÌÈÙÒÂ †Ì È È˜ÒÚ†Ì ÈÙ˙Â˘Â †‰Ú È˜˘Ó

È¯ÓÂÁ†˙Â¯Â˜ÓÏ†‰˙ÂÈ¯Á‡·†‰¯ÈÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈ‡˙ÏÂ†¨‰„Â·Ú‰†È‡˙Ï†¨ÌÏ‚‰
˙¯‚ÒÓ·†Æ‰È¯ˆÂÓ†ÌÈ¯ˆÂÈÓ†Ì‰·†ÌÈÈ˙·È·Ò‰Â
‡È‰˘†ÈÓ†ÏÎ†ÏÚ†˙ÂÈ¯Á‡†˙Á˜ÂÏ†‰Ó¯ÈÙ‰†¨ÂÊ
Í¯„†¨ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†Ì‡†ÔÈ·†¨‰˜ÈÒÚÓ
Ë¯Ù·Â†¨ÌÈˆÈÙÓÂ†ÌÈ‚Èˆ†¨‰˘Ó†ÈÏ·˜†¨ÌÈ˜ÙÒ
ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÔÏ·˜†È„·ÂÚÏ†‰˙ÂÈ¯Á‡·†‰¯ÈÎÓ
ÆÌ‰È˙Â È ÂÎ ÊÏ Â †Ì˙„Â·Ú† È‡˙Ï † ¨‰Ïˆ‡

˙Ï‰ÓÂ†‰ÈÓÂÏ˘˙†¯ÒÂÓ†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
È‡˙·†ÌÈÈÂÈ˘†È·‚Ï†‰È˜ÙÒ†ÌÚ†Ô‚Â‰†Ó¢ÂÓ

ÆÌÓÚ†˙Â¯˘˜˙‰‰

˙ÂÈ¯Á‡‰†˙˘ÈÙ˙†˙·Á¯‰
ÌÈÙ˙Â˘Â†ÌÈ˜ÙÒÏ†˙È˙¯·Á‰

‰˜ÙÒ‡‰†˙¯˘¯˘Â†ÌÈÙ˙Â˘†Æ∂
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˙ÂÂ¯˜Ú



‰˜ÙÒ‡‰†˙¯˘¯˘Â†ÌÈÙ˙Â˘†Æ∂

±∂

Æ‡Ï˘†˙ÂÈÂÎÊ‰Â†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙‡†‰Ï˘†‰˘Ó‰†ÈÏ·˜†ÌÚ†˙Â¯˘˜˙‰‰†‰ÊÂÁ·†‰¯È„‚Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÌ˙ÙÈÎ‡Ï†˙‚‡Â„Â†®‰˘Ó‰†ÈÏ·˜†È„È†ÏÚ†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÌÈ„·ÂÚ†Ë¯Ù·Â©†‰ÈÏÚÙÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰
Æ‰Ê †„ Â˜†ÍÂ˙Ó†‰Ï†ÌÈ·Â˘Á‰†˙Â Â¯˜Ú†˙Â¯˘˜˙‰‰†‰ÊÂÁ·†˙È ÈˆÓ†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ·ÈÙÏÂ†¨‰Ê†„Â˜·†ß‡†˜ÏÁ·†Ë¯ÂÙÓÎ†¨‰Ï˘†‰˜ÙÒ‡‰†˙¯˘¯˘†ÏÂ‰ÈÏ†˙Î¯ÚÓ†˘È†‰Ó¯ÈÙÏ
‰Ï˘†‰˘Ó‰†ÈÏ·˜ÓÂ†‰È˜ÙÒÓ†˙˘¯Â„†‰Ó¯ÈÙ‰†¨ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†ÆÂ·†ÌÈÚÂ·˜‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰
˙ÂÎÈ‡†ª‡†˜ÏÁ†≠†‰„Â·Ú‰†˙·È·Ò†∫·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰Â†¨‰Ê†„Â˜·†ÌÈË¯ÂÙÓ‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†˙‡††ÌÈÈ˜Ï

ÆÌ„‡†˙ÂÈÂÎÊ†ª˙ÂÁÂ˜ÏÂ†˜ÂÂÈ˘†¨ÌÂÒ¯Ù†¨ÌÈ¯ˆÂÓ†ª‰·È·Ò‰

Æ‚Æ‰È˜ÙÒÏ†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†È„ÚÂÓ†È·‚Ï†‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·†‰„ÈÓÚ†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

Æ„ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†‰È˜ÙÒÏ†¯˘Ù‡Ï†È„Î†¨Ô‚Â‰‰†ÌÈÈÂ˙ÈÚ†ÏÚÂ†‰ÈÓÂÏ˘˙†‰·Â‚†ÏÚ†‰„ÈÙ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
ÆÌÈÈ˙¯·ÁÂ†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ‡˙†Ï˘Â†‰„Â·Ú†Ï˘†ÌÈ˙Â‡†ÌÈË¯„ËÒ

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜



±∑

ß· ˜ÏÁ

Â̇Ï·Ẫ Ó‰†Ì„‡†̇ ÂÈÂÎÊ†̇ ÓÈÈ̃ ÓÂ†̇ „·ÎÓ†‰Ó È̄Ù‰
˙Â¯‰ˆ‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†˙Â‡·†Ô‰˘†ÈÙÎ†¨ÌÏÂÚ·
Ï‡¯˘È˘†¨˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÓ‡·Â†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·

ÆÔ‰ÈÏÚ†‰ÓÂ˙Á

˙Â·¯ÂÚÓ†ÏÎÓÂ†˙ÂÓÂ„˜†˙ÂÚ„Ó†˙ÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
‡È‰Â†¨˙È˜ÒÚ‰†‰˙ÂÏÈÚÙ·†Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯Ù‰·
ÆÌ„‡†‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡†ÏÎÏ†‰ÂÂ˘†˙ÂÓ„Ê‰†‰˜ÈÚÓ
˙ÂÈÂÎÊ†ÌÂ„È˜Ï†‰˙ÚÙ˘‰·†˙˘Ó˙˘Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘Â†‚ÂÏ‡È„†˙ÂÚˆÓ‡·†¨Ì„‡
ÔÂÈ„Ï†‰ÓÂ¯˙†˙ÂÚˆÓ‡·†Â‡†¨Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊÏ†ÌÈÂ‚¯‡
Æ‰Ï‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯Ù‰†Ï˘†È·ÓÂÙ†ÈÂÈ‚Â†È¯Â·Èˆ‰

¨‰ÈÏÙ‡†‡ÏÏ
˙ÂÓÂ„˜†˙ÂÚ„†‡ÏÏ

Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†Æ∑
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Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†Æ∑

±∏

Æ‡¨ÌÈ¯ˆÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ·†¨‰˘ÈÎ¯·†¨‰˜ÒÚ‰·†˙Â·¯Ï©†˙È˜ÒÚ‰†‰˙ÂÏÈÚÙ·Â†ÔÈÈÚ†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‰ÈÚ‚Ó·
¨˙Â·¯˙†¨‡ˆÂÓ†¨ÚÊ‚†¨ÔÈÓ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰ÈÏÙ‡Ó†˙ÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰†¨®‰¯ÈÎÓ·Â†˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†¨˜ÂÂÈ˘·

ÆÌÂ‡Ï†Â‡†˙ÈËÈÏÂÙ†‰Ú„†¨˙ÈÈÓ†‰ÈÈË†¨˙ÂÏ·‚ÂÓ†¨ÏÈ‚†¨˙„

Æ·¨ÌÈÈË¯Ù†Â‡†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ©†ÔÂÁËÈ·†Â‡†‰ÁË·‡†˙ÂÁÂÎ†Ï˘†ÌÈ˙Â¯È˘·†˙˘Ó˙˘Ó†‰Ó¯ÈÙ‰†¯˘‡Î
‰‚È¯Á†‡ÏÏ†˙ÏÚÂÙ†‡È‰†¨˙È˜ÒÚ‰†‰˙ÂÏÈÚÙ†Â‡†‰˘ÂÎ¯†ÏÚ†Ô‚‰Ï†È„Î†¨©ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†Â‡†ÌÂÏ˘˙·
ÛÈÚÒ†‰‡¯©†ÆÁÂÎ·†Ê¯ÙÂÓ†˘ÂÓÈ˘†˙ÚÈÓÏ†¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈË¯„ËÒÂ†˙ÂÈÁ‰†Ï˘†˙¯‚ÒÓÓ

Æ®„Â˜·†ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰†Ú„ÈÓ†˙Â¯Â˜ÓÂ†˙Â¯„‚‰

Æ‚∫Ì„‡†˙Â È ÂÎÊ †˙¯Ù‰·†˙ÊÓ¯† Â‡†‰ÙÈ˜Ú† ¨‰¯È˘È †˙Â·¯ÂÚÓÓ†˙ÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
∫Ï˘ÓÏ†Æ‰Ï‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯Ù‰·†ÔÈÚ„ÂÈ·††‰È„ÓÏ†˙ÚÈÈÒÓ†‰Ó¯ÈÙ†¯˘‡Î†˙˘Á¯˙Ó†‰¯È˘È†˙Â·¯ÂÚÓ
‰˙ÂÏÈÚÙÏ†˙Â¯Â˘˜‰†˙Â·ÈÒ·†¨¯Á‡†ÌÂ˜ÓÏ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†ÁÂÎ·†‰¯·Ú‰Ï†˙ÚÈÈÒÓ†‰Ó¯ÈÙ†¯˘‡Î

Æ˙È˜ÒÚ‰
˙ÚˆÂ·Ó‰†Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯Ù‰Ó†ÔÈ¯˘ÈÓ·†˙È‰†‰Ó¯ÈÙ‰†¯˘‡Î†˙˘Á¯˙Ó†‰ÙÈ˜Ú†˙Â·¯ÂÚÓ
‰‡ÁÓ†ÈÂÎÈ„Ï†ÔÂÁËÈ·‰†˙ÂÁÂÎ†È„È†ÏÚ†ÁÂÎ·†Ê¯ÙÂÓ†˘ÂÓÈ˘†Ï˘†‰¯˜Ó·†∫Ï˘ÓÏ†ÆÌÈ¯Á‡†È„È†ÏÚ

Æ‰Ó¯ÈÙ‰†È˜˙Ó†˙¯ÈÓ˘†Í¯ÂˆÏ†Â‡†¨‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÏÈÚÙ†„‚Î†‰ÂÏ˘
®ÌÈ¯Á‡†ÌÚ†‰ÈÚ‚Ó·Â†‰˙ÂÏÈÚÙ·©†˙ÚÓ†‰Ó¯ÈÙ‰†¯˘‡Î†˙˘Á¯˙Ó†˙ÊÓ¯†˙Â·¯ÂÚÓ
¯ÒÂÁ†Ï˘†‰¯˜Ó·†∫Ï˘ÓÏ†Æ˙ÂÎ˘Ó˙ÓÂ†˙ÂÈ˙ËÈ˘†Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙Â¯Ù‰†Ï˘†˙ÂÈ‚ÂÒ·†˜ÂÒÈÚÓ
˙ÂÎÈÈ˙˘‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†˙ÓÈÂÒÓ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÈÏÙÓ‰†‰˜ÒÚ‰†È˜ÂÁ†Ï˘†‰Ï·˜†Â‡†‰ÏÂÚÙ

Æ˙ÈÈÓ†Â‡†˙È˙‡

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜



±π

®È„È‚‡˙†Ï˘ÓÓ© GOVERNANCE Æ∏
ÁÂÂÈ„Â†˙ÂÙÈ˜˘†¨‚ÂÏ‡È„

ß· ˜ÏÁ

Ï˘†˙ÂÎÏ˘‰Ï†‰˙ÂÈ¯Á‡·†‰¯ÈÎÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
‡Ï‡†¨‰È˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·†ÏÚ†˜¯†‡Ï†≠†‰È˙ÂÏÂÚÙ
Ì Â̇·È̆ ÁÏ†̇ Ú„ÂÓÂ†̈‰Ï †̆ÔÈÈÚ‰†È̃ ÈÊÁÓ†ÏÎ†ÏÚ
ÌÚ†ÁÂ˙Ù†‚ÂÏ‡È„Â†˙È·ÈË˜Ù‡†˙ÂˆÚÈÈ˙‰†Ï˘
Ï˘†ÌÈÈÒÈÒ·†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÎ†¨ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ

Æ˙È˙¯·Á‰†‰˙ÂÈ¯Á‡

¨accountability†¨˙ÂÙÈ˜˘Ï†˙·ÈÂÁÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
ÁÂÂÈ„·†Ì‚†ÂÓÎ†≠†Ì‰·†‰‡Â¯Â†¨È¯Â·Èˆ†ÈÂÏÈ‚Â
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≤∞

Æ‡ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‚ÂÏ‡È„
Æ±‰Ó¯ÈÙ‰†˙Â¯ËÓ†˙‡†ÏÏÂÎ†‚ÂÏ‡È„‰†Æ‰Ï˘†ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†ÁÂ˙ÙÂ†È„„‰†‚ÂÏ‡È„†˙ÓÈÈ˜Ó†‰Ó¯ÈÙ‰

˙‡Â†¨‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰Â†ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†˙‡†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÌÈ‡˘Â‰†˙‡†¨‰ÈÎ¯ÚÂ
ÆÌÈÎ¯ÚÂ †˙Â¯ËÓ† ¨ÌÈ‡˘Â †Ì˙Â‡Ï†¯˘˜·†‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÏ ÈÚÙ†¯ ÂÙ È˘Ï†ÌÈÎ¯„‰

Æ≤ÔÂ·˘Á·†ÂÁ˜ÏÈÈ†¨ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‚ÂÏ‡È„·†ÂÏÚ˘†ÌÈ‡˘Â‰†ÈÎ†¨ÌÈÁÈË·Ó‰†ÌÈÂ‚Ó†‰Ó¯ÈÙÏ†˘È
Æ‰Ï˘†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÂ‚Ó·Â†¨‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÏÂÚÙ·

Æ≥ÆÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓÏ†‰ÈÓÊ†®ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ©†‚ÂÏ‡È„·†ÂÏÚ˘†ÌÈ‡˘ÂÏ†‰Ó¯ÈÙ‰†˙·Â‚˙

ÁÂÂÈ„Â†˙ÂÙÈ˜˘†Æ·
Æ±ÆÌÈÙÂ˜˘Â†ÌÈÓÈ‰Ó†≠†˙ÂÈÂ˘¯Ï†ÌÈÁÂÂÈ„Â†ÌÈÓÂÒ¯Ù†¨ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁÂ„†˙Â·¯Ï†≠†‰Ó¯ÈÙ‰†ÈÁÂÂÈ„
Æ≤Æ¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†˙ÂÎÏ˘‰†ÈÏÚ·Â†ÌÈÈ˙Â‰Ó†Ú„È·Â†Ú„ÈÓ·†¯Â·Èˆ‰†˙‡†˙Ù˙˘Ó†‰Ó¯ÈÙ‰
Æ≥∫¯˘‡†ÁÂ„†˙ÓÒ¯ÙÓ†‰Ó¯ÈÙ‰
¡Æ‰Ê†„Â˜·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÎÏ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÏÏÂÎ
¡Æ·Á¯‰†¯Â·ÈˆÏ†ÔÂÈÚÏ†ÔÈÓÊ
Æ¥¨È˙·È·Ò≠È˙¯·Á†ÁÂ„†È˙ÙÂ˜˙†ÔÙÂ‡·†‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÓÒ¯ÙÓ†¨ÔÈÈÚ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‚ÂÏ‡È„‰Ó†˜ÏÁÎ

Æ¯Â·Èˆ‰†ÔÂÈÚÏ†Ì‚†ÔÈÓÊ‰
ÆµÆAA1000s†≠‰†È˜˙ÏÂ†¨GRI†≠Ï†Ì‡˙‰·†ÍÂ¯Ú†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†È˙¯·Á‰†ÁÂ„‰

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
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‰Ê†„Â˜·†ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÌÈ‚˘ÂÓÂ†˙Â¯„‚‰

¡ÌÈÎ¯„·†˙ÂÈ̃ ÒÚ†˙ÂÁÏˆ‰†˙‚˘‰††∫Corporate Social Responsibility†≠†̇ È˙¯·Á†̇ ÂÈ¯Á‡
ÏÎ·†Æ˙ÈÚ·Ë‰†‰·È·Ò‰†˙‡Â†˙ÂÏÈ‰˜†¨Ì„‡†È·†˙Â„·ÎÓ‰Â†¨ÌÈÈ¯ÒÂÓ‰†ÌÈÎ¯Ú‰†ÏÚ†˙Â¯ÓÂ˘‰
¨˙ÂÈ˙·È·Ò†˙ÂÚÙ˘‰Ï†Ì‚†‰ÂÂÎ‰†≠†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÚÙ˘‰†Â‡†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†¯Ó‡†Â·†ÌÂ˜Ó

Æ˙ÂÈ˙‡Â†˙ÂÈÏÎÏÎ

¡¯Ó‡†Â·†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†Æ‰Ó¯ÈÙ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ˜ÙÂÒÓ†Â‡†ÌÈ¯ÎÓ†¨ÌÈ¯ˆÂÈÓ†¨ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰†ÌÈ¯ˆÂÓ†∫ÌÈ¯ˆÂÓ
ÆÌÈ˙Â¯È˘Ï†Ì‚†‡È‰†‰ÂÂÎ‰†¨ÌÈ¯ˆÂÓ

¡‰Ó È̄Ù‰ †̆̇ Â̂ Â·˜‰Â†ÌÈÏ‰˜‰††ÏÎ†Ì‰†‰Ó È̄Ù‰†Ï †̆ÔÈÈÚ‰†È̃ ÈÊÁÓ†∫Stakeholders †≠†ÔÈÈÚ†È̃ ÈÊÁÓ
ÌÈÂ‚¯‡†¨˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·†¨ÌÈ˜ÙÒ†¨ÌÈÙ˙Â˘†¨˙ÂÁÂ˜Ï†¨ÌÈ„·ÂÚ†∫Ì‰Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ†Â‡†Ì‰ÈÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó

Æ·¢ÂÈÎÂ†¨ÈÓÂ˜ÓÂ†Èˆ¯‡†„ÒÓÓ†¨‰ÏÈ‰˜‰†¨ÌÈÈ˙·È·ÒØÌÈÈ˙¯·Á

¡¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÔÈ·†ÔÊ‡Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†∫Sustainable Development†≠†‡ÓÈÈ˜†¯·†ÁÂ˙ÈÙ
˙ÂÈÈ„Ó†ÌÈˆÓ‡Ó†ÌÏÂÚ·†ÌÈ·¯†ÌÈ˜ÒÚ†ÆÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„‰†ÈÎ¯Âˆ†ÔÈ·Ï†‰ÂÂ‰·†ÌÈÈ˙·È·Ò‰Â†ÌÈÈ˙¯·Á‰
Ú‚ÙÈ†‡Ï†ÌÈÈÚ·Ë†ÌÈ·‡˘Ó·†˘ÂÓÈ˘‰˘†ÁÈË·Ó‰††ÁÂ˙ÈÙ¨¢‡ÓÈÈ˜≠¯·†ÁÂ˙ÈÙ¢†‰ÂÎÓ‰†˙È˙·È·Ò
‰È‚Ë¯ËÒ‡‰†˙Ó¯·†‡ÓÈÈ˜≠¯·†ÁÂ˙ÈÙ†˙˘ÈÙ˙†Ï˘†·ÂÏÈ˘†Æ˙Â¯Á‡†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·†Â‡†ÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„·
Í¯Ú†˙˜Ù‰†ÍÂ˙†¨‰·È·Ò‰†ÏÚ†Ô˙ÚÙ˘‰†˙‡†¯ÚÊÓÏ†˙Â·¯†˙ÂÏÈ·ÂÓ†˙ÂÓ¯ÈÙÏ†¯˘Ù‡Ó†˙È˜ÒÚ‰

ÆÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈÂÎÈÒ†˙˙ÁÙ‰Â†È˜ÒÚ†ÛÒÂÓ

¡Ï‡¯˘È·†‰Ï˘†˙Â·†˙Â¯·Á†Ï˘Â†‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙È˜ÒÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙Â·¯Ï†∫‰Ó¯ÈÙ‰†˙ÂÏÈÚÙ
ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓÂ
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¡Æ‰ÈÏÚÙÓÏÂ†‰¯·Á‰†È¯˙‡Ï†˙ÈÙ¯‚Â‡È‚†‰·¯˜·†‰¯‚†¯˘‡†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†∫˙ÈÓÂ˜Ó†‰ÏÈ‰˜

¡È̇̇ ·È·Ò≠ È̇̇ ¯·Á≠ È̇ÏÎÏÎ†‰ È̆Ù †̇̈ ÌÈ‡·‰†̇ Â¯Â„Ï†‰‚‡„†∫Sustainability†≠†®‡ÓÈÈ˜≠¯·©†̇ »ÓÈÈ˜
˙Â¯Â„Ï†‰Ê‰†¯Â„‰†ÈÎ¯Âˆ†ÔÈ·†¨˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÈÎ¯Âˆ†ÔÈ·†∫ÔÂÊÈ‡†Ï˘†ÔÂ¯˜Ú†ÈÙ≠ÏÚ†˙ÏÚÂÙ‰†¨˙·ÏÂ˘Ó
Æ‚Â˘‚˘Â†‰ÁÂÂ¯†¨ÁÂ˙ÈÙ†ÈÎ¯Âˆ†ÔÈ·Ï†˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡‰†˙ÂÎ¯ÚÓ‰†˙Â‡È¯·Â†Ú·Ë‰†¯ÂÓÈ˘†ÔÈ·Â†¨ÌÈ‡·‰

¡¨ÌÈÂ‚¯‡·†‰˜È˙‡†ÁÂÙÈËÏ†˜ÂÁ†˙Úˆ‰·†‰˙ÂÚÓ˘ÓÎ†∫˙ÈÓÈÙ†˙È·ÈË˜Ù‡†‰˜È˙‡†˙ÈÎÂ˙
≤∞∞≥≠‚¢Ò˘˙‰
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ÌÈÙÒÂ†Ú„ÈÓ†˙Â¯Â˜Ó

‰Ê†„Â˜·†ÌÈ¯ÎÊ‰†Ú„ÈÓ†˙Â¯Â˜Ó

Principals of Business - CAUX Roundtable

∫Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†Ë¯ÂÙÓÎ†¨ÁÂÂÈ„†˙ÂÈ¯Á‡†‡˘Â·†˙ÂÈÁ‰†≠†AA1000 Series†≠AA1000s
www.accountability.org.uk/aa1000/default.asp

∫Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†Ë¯ÂÙÓÎ†¨Ì¢Â‡‰†Ï˘†Global Compact†≠‰†˙ÂÂ¯˜Ú†∫Global Compact
www.unglobalcompact.org

≤∞∞≥†≠†‚¢Ò˘˙‰†¨ÌÈÂ‚¯‡·†‰˜È˙‡†ÁÂÙÈËÏ†˜ÂÁ†˙Úˆ‰

˙ÙÈÎ‡Ï†˙ÂÁÂÎ†È„È†ÏÚ†˜˘†ÈÏÎ·Â†ÁÂÎ·†˘ÂÓÈ˘†ÏÚ†±ππ∞†˙˘Ó†Ì¢Â‡‰†Ï˘†ÌÈÈÒÈÒ·‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰
1990 UN Basic Principles on the Use of Force and Firearms by Law Enforcement†≠†̃ ÂÁ‰
www.unhchr.ch/html/menu3/b/h_comp42.html†∫Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†Ë¯ÂÙÓÎ†¨Officials

˙ÙÈÎ‡Ï†˙ÂÁÂÎ†È„È†ÏÚ†˜˘†ÈÏÎ·Â†ÁÂÎ·†˘ÂÓÈ˘†ÏÚ†±ππ∞†˙˘Ó†Ì¢Â‡‰†Ï˘†ÌÈÈÒÈÒ·‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰
1990 UN Basic Principles on the Use of Force and Firearms by Law Enforcement†≠†̃ ÂÁ‰
www.unhchr.ch/html/menu3/b/h_comp43.htm†∫Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†Ë¯ÂÙÓÎ†ÆOfficials

¡

¡

¡

¡

¡

¡

‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓÂ†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†≠†±∞∞∞∞†È¢˙†≠†ÈÏ‡¯˘È†Ô˜˙Ï†‡ËÂÈË

PLUS 9018 Guideline for corporate social responsibility CSA (Canadian Standards Association)

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) Guidelines for
Multinational Enterprises

Global Sullivan Principles

Business Charter for Sustainable development ≠ International Chamber of Commerce (ICC)

Principles for Global Corporate Responsibility: Benchmarks (ICCR - U.S., TCCR -
Canada, ECCR - UK)

ETI - Ethical Trading Initiative Base Code

EU EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) and Eco-label criteria

Fairtrade Labels
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The Global Reporting Initiative - 2002 Sustainability Reporting Guidelines†≠†GRI
∫Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†Ë¯ÂÙÓÎ

www.globalreporting.org/Guidelines/2002.asp
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ÆÂ·†‰„ÈÓÚ‰†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÈÙ¯ËˆÓÂ†¨‰ÏÚÓ†Ï˘†ÌÈ˜ÒÚ·†È˙¯·Á†ÏÂ‰ÈÏ†„Â˜‰†˙‡
˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†Ï˘†‰˘ÈÙ˙‰†˙‡†ıÓ‡Ï†Â˙ÂÂÎ†ÏÚ†ÌÈ¯È‰ˆÓ†Â‡†ÂÊ†Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰·

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†ÈÂÈ˘·†˜ÏÁ†˙Á˜ÏÂ†¨ÂÈ˜ÒÚ†ÏÂ‰È·

ÍÂ˙†¨˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘‰†µ†ÍÂ˙·†„Â˜·†‰„ÈÓÚ‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó†Â‡
Æ„ Â˜‰† È‡˘ÂÏ †‰˙Ó‡˙‰Â †˙ È˜ÒÚ‰† Â  È˙ ÂÏ ÈÚÙ†Ï˘†˙„Ó˙Ó†‰ ÈÁ·
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‚Æ≥Æ·

„Æ≥Æ·

‰Æ≥Æ·

ÂÆ≥Æ·

ÊÆ≥Æ·

ÁÆ≥Æ·

ËÆ≥Æ·

ÈÆ≥Æ·

‡¢ÈÆ≥Æ·

·¢ÈÆ≥Æ·

‡Æ¥Æ·

·Æ¥Æ·

‚Æ¥Æ·

„Æ¥Æ·

ÛÈÚÒ†¯ÙÒÓ

‰„Â·Ú†˙·È·Ò

‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ

˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ†ÌÈ„·ÂÚ†ÚÂ„ÈÈ

˙Â‰‚Â†˙ÂÁÈË·

‰ÈÏÙ‡

˙Â„‚‡˙‰‰†˘ÙÂÁ

‰ÈÂÙÎ†‰„Â·Ú

ÌÈ„·ÂÚ†˙ÂÈÂÎÊ†„Â·ÈÎ

ÌÈ„ÏÈ†˙„Â·Ú

‰„¯Ë‰†È·‚Ï†˙ÂÈÈ„Ó

ÈÚÂˆ˜ÓÂ†È˘Â‡†ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ„·ÂÚ†˙˜ÒÚ‰

ÌÈÓÂˆÓˆÂ†ÌÈ¯ÂËÈÙ

È‡Ù≠‰„Â·Ú†ÔÂÊÈ‡

‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈË˜†ÌÈ˜ÒÚÓ†˙Â˘ÈÎ¯

˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â¯ËÓÏ†ÌÈ·‡˘Ó†˙‡ˆ˜‰

˙È˙¯·Á†˙Â·¯ÂÚÓÏ†‰·Â˙Î†˙ÂÈÈ„Ó

‰˜ÒÚ‰†È‡˙Â

ß‡†ÁÙÒ

Í˘Ó‰

˙
È˙

¯·
Á

†˙
ÂÈ¯

Á
‡
†Ì

È‚
È‰

Ó
†Ì

È˜
Ò

Ú
†≠
†‰
ÏÚ

Ó



≤∂

ÛÈÚÒ†¯ÙÒÓ˙¯ Â̇Î

ÌÈ„·ÂÚ†˙Â·„˙‰

˙Â·„˙‰Ï†ÔÓÊ†˙‡ˆ˜‰

‰ÏÈ‰˜·†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â·¯ÂÚÓ

˙È˘È‡‰†‰Î¯Ú‰‰Ó†˜ÏÁÎ

‰ÏÈ‰˜·†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†Ù¢˙˘

˙Â˜˙Â†ÌÈ˜ÂÁ·†‰„ÈÓÚÏ†ÌÈÏ‰

‡˘ÂÏ†È‡¯Á‡†ÈÂÈÓ

ÏÏÂÎ†È˙·È·Ò†ÔÂÈÙ‡

‰˘Ó†ÈÏ·˜†ÌÚ†˙Â¯˘˜˙‰†‰ÊÂÁ

‰˜ÙÒ‡‰†˙¯˘¯˘†ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ

ÌÈ˜ÙÒ†ÈÓÂÏ˘˙Ï†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙·†‰„ÈÓÚ

ÌÈÓÂÏ˘˙†¯ÒÂÓ

‰ÈÏÙ‡Ó†˙ÂÚÓÈ‰

ÁÎ·†Ê¯ÙÂÓ†˘ÂÓÈ˘†˙ÚÈÓ

Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯Ù‰Ó†˙ÂÚÓÈ‰

ÔÈÈÚ†È˜ÈÊÁÓ†ÌÚ†‚ÂÏ‡È„

ÁÂÂÈ„Â†˙ÂÙÈ˜˘

‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ

‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡

ÌÈÙ˙Â˘

Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ

µ††††††††††††¥††††††††††††≥††††††††††††≤††††††††††††±

Governance
¨®È„È‚‡ †̇Ï˘ÓÓ©

ÁÂÂÈ„Â†̇ ÂÙÈ̃ †̆̈ ‚ÂÏ‡È„

‰Æ¥Æ·

ÂÆ¥Æ·

ÊÆ¥Æ·

ÁÆ¥Æ·

‡ÆµÆ·

·ÆµÆ·

‚ÆµÆ·

‡Æ∂Æ·

·Æ∂Æ·

‚Æ∂Æ·

„Æ∂Æ·

‡Æ∑Æ·

·Æ∑Æ·

‚Æ∑Æ·

‡Æ∏Æ·

·Æ∏Æ·

ÍÈ¯‡˙Ï†ÌÈÈ˜‰†·ˆÓ‰†ÈÂÙÈÓ

‰˜ÙÒ‡†˙¯˘¯˘Â

Í˘Ó‰



≤∑

ß·†ÁÙÒ

ÌÈ˜ÒÚ·†È˙¯·Á†ÏÂ‰ÈÏ†„Â˜Ï†‰Ó‡˙‰Ï†‰ÏÂÚÙ†˙ÈÎÂ˙

Ì˘

ÔÂÙÏË

∫‰Ó¯ÈÙ·†È˙¯·Á†ÏÂ‰ÈÏ†„Â˜‰†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈÂ†‰ÚÓË‰†ÏÚ†˙ØÈ‡¯Á‡‰†¯˘˜‰†˙˘‡Ø˘È‡

‰˜ÏÁÓÂ†„È˜Ù˙

Ï¢‡Â„

˜¯Ù‰†¯ÙÒÓ

ÏÂ‰ÈÏ†„Â˜·

ÌÈ˜ÒÚ·†È˙¯·Á

˙¯ Â̇Î

ÌÈ˘†µ†ÍÂ˙
ÌÂÈÏ†„Ú

ÌÈ˘†≥†ÍÂ˙
ÌÂÈÏ†„Ú

˜¯Ù·†‰„ÈÓÚ‰†˙ÓÏ˘‰†ÍÈ¯‡˙

Æ‡†˜ÏÁ

±Æ·†˜ÏÁ

≤Æ·

≥Æ·

¥Æ·

µÆ·

∂Æ·

∑Æ·

∏Æ·

˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÏÂ‰È

ÌÈ˜ÒÚ·†‰˜È˙‡

˙ÂÁÂ˜ÏÂ†˜ÂÂÈ˘Â†ÌÂÒ¯Ù†¨ÌÈ¯ˆÂÓ

‰„Â·Ú†˙·È·Ò

‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ

‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡

‰˜ÙÒ‡‰†˙¯˘¯˘Â†ÌÈÙ˙Â˘

Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ

Governance
¨®È„È‚‡˙†Ï˘ÓÓ©

ÁÂÂÈ„Â†˙ÂÙÈ˜˘†¨‚ÂÏ‡È„
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¯·
Á

†˙
ÂÈ¯
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‡
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Ò
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ÏÚ
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Ë
ÏÈ
·†
ÂÈ„
ÂË
Ò
†∫·
Âˆ
ÈÚ

øßÌÈ˜ÒÚ†Ï˘†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡ß†È‰Ó
Ï˘†‰ÚÓË‰†ÍÂ˙†¨˙È˜ÒÚ†‰ÁÏˆ‰†˙‚˘‰
ÌÈÈ˙‡≠ÌÈÎ¯ÚÂ†ÌÈÈ˙·È·Ò†̈ ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÏÂ˜È˘

Æ‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†‰˙ÂÏ‰˙‰·
Ï˘†˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡·†ÌÈÏÂÏÎ‰†ÌÈÓÂÁ˙‰
˜ÂÂÈ˘†¨‰„Â·Ú†˙·È·Ò†¨‰˜È˙‡†∫Ì‰†ÌÈ˜ÒÚ
¨‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†¨È˙ÏÈ‰˜†ÁÂ˙ÈÙ†¨˙ÂÎ¯ˆÂ
ÆÈ„È‚‡˙†Ï˘ÓÓÂ†È˙¯·Á†ÁÂÂÈ„†¨Ì„‡†˙ÂÈÂÎÊ

‰ÏÚÓ†ÏÚ
¨˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†ÌÈ‚È‰Ó†ÌÈ˜ÒÚ†≠†‰ÏÚÓ
¨ÌÈ˙ÈÓÚ≠ÌÈ˜ÒÚ†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó†‚‚†ÔÂ‚¯‡†ÂÈ‰
ÔÂ‚¯‡‰¡†Ï‡¯˘È·†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÈ‚È‰Ó‰
‰˘È‚Î†˙È˙·È·Ò†≠†˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡†Ì„˜Ó
‰ÏÚÓ†Ï˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†̇ ÂÏÈÚÙ‰†ÈˆÂ¯Ú¡†̇ È˜ÒÚ
ÌÈÏÎÂ† Ú„ÈÓ† È¯‚‡Ó† ¨Ú„È† ÁÂ˙ÈÙ† ∫ÌÈÏÏÂÎ
ÁÂ˙ÈÙ†ªÌÂÁ˙Ï†˙ÂÚ„ÂÓ†ÌÂ„È˜†ªÌÈÈÚÂˆ˜Ó
¨‰Î¯„‰†ª˙È˙¯·Á‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÏÂ‰È†ÚÂˆ˜Ó
ÔÂ‚¯‡¡†ÌÂÁ˙·†ÌÈÈ˘„Á†ÌÈÏ„ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙÂ†ıÂÚÈ
Æ˙ÈÓÏÂÚ†ÌÈÂ‚¯‡†˙˘¯Ó†˜ÏÁ†‡Â‰†‰ÏÚÓ

ÌÈ˜ÒÚ·†È˙¯·Á†ÏÂ‰ÈÏ†„Â˜‰
ÏÏÂÎ‰†¨‰ÏÚÓ†È„È†ÏÚ†Á˙ÂÙ˘†ÈÏÂ‰È†ÈÏÎ
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â† ÌÈÈË¯Â‡È˙† ˙ÂÂ¯˜Ú
ÈÏÚ·† ÔÂÂ‚ÓÏ†ÚÈÈÒÏ†‰¯ËÓ·† ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙

∫‰Ó¯ÈÙ·†ÌÈ„È˜Ù˙
¡˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÚÙ˘‰‰†˙‡†„Â„ÓÏÂ†Ï‰Ï

Æ‰Ó¯ÈÙ‰†Ï˘†˙ÂÈ˙·È·Ò‰Â
¡˙ÂÈ¯Á‡‰† ˙ÂÂ¯˜Ú† ˙‡† ÚÈÓË‰Ï

¨˙È˜ÒÚ†‰ÏÂÚÙÂ†‰ËÏÁ‰†ÏÎ·†̇ È˙¯·Á‰
˙Ï·˜ÓÂ† ÏÂ‰ÈÓ† ÈÏ¯‚ËÈ‡† ˜ÏÁÎ

Æ‰Ó¯ÈÙ·†˙ÂËÏÁ‰‰


