
הקמת מערך חינוך בלתי פורמאלי הקמת מערך חינוך בלתי פורמאלי 

לגילאי י סודי לגילאי י סודי 

     

ת טירת כרמלת טירת כרמל""שותפות קששותפות קש



 במ טרה ש יבחרו יחד נצי גי שלושת המגזריםנצי גי שלושת המגזריםאת " ל הבי א אל  השו ל חן"התכנ י ת מב קש ת 

. שקידו מ ה י תרום ל הע לא ת איכ ות חי י  הת ושב ים , סוגיה ב על ת חשי בו ת אס טרטגי ת

שמ אפשרים ל של וש ת  המגזרים לע בוד  , הנה הט מע ת  דרכי עבוד ה תת""מטרת תכנית קשמטרת תכנית קש

 וה מגזר הצי בורי נש אר הש ות ף -כשכל מגזר שומר ע ל ה ייחוד  שלו  וע ל הא ינטר ס  שלו , יחד

.המרכז י ל ו האחר י ות  הפור מא ל י ת ל מת ן הש ירו ת ים

,  רווחה, תע סוק ה,  אי כות ה סב יבה:  ובהםב מגוון תחומיםב מגוון תחומיםסוגיו ת א ל ה יכו לו ת לע סו ק 

ה תנד בו ת  או שא לו ת  , תרבו ת  ופנאי,  חינוך, שיל וב א וכל וס יו ת  שונו ת בחי י הק הי לה

.הנוגעו ת  לה יערכו ת ה ייש וב  לע תו ת  חירום

ת ת ""קשקש

מגזריותמגזריות--לתלתתתותפויות ותפויות ששידום ידום קק



מגזר ציבורימגזר ציבורי

                          

מגזר עסקימגזר עסקי

מגזר שלישי מגזר שלישי 

שותפיםשותפים



כרונולוגי ה
 מוקם  פורום חברו ת -'07מאי �

 מפגש עם מנהלי מחלקות -'07יול י �

 למידה על הקואליציה בנצרת עילי ת-'07ספטמבר �

ת" בדיקת אפשרות להצטרפות לתכנית קש-'07נובמבר �

ת וע יצוב  " אישו ר כלל השותפים על הצטרפות לתכנית קש-'08ינואר �
.השותפות

 למידת התכנ י ת  האסטרטגית של העירייה ובחי רת התחום -'08פברואר �
. ר השותפ ות"מינ ו י מזכ יר העירי יה כיו . ון ראש העיר'יחד עם אריה פרג

מיפוי מצב קי י ם–' 08מאי -אפריל�

 הצגת המיפו י וקבלת  אור ירוק להתקדמות מראש העיר-'08י ונ י �

 הכרות עם מ ודלים ות כניות ר לוונטיות -'08 ספטמבר -יול י �

בשל הבחירות ובינתיים עב ודת  מובילי  " הפוגה "-'08דצמבר -אוקטובר�
.השותפות לערכי ת כל המידע וההמלצות ואישורן  מול מינהל חינוך

 מפגש קבלת החלטות -09ינ ואר  �

 תחיל ת פי ילוט-'09מרץ �

. הערכה שיטתית של הפיילוט וקבלת החלטות להמשך-'09י ולי �



 רתימת השותפים �

 קבלת החלטות על מגנון עבודה�

 בחירת תחום הפעולה�

 הזמנת שותפים  רלוונטיים נוספים�

מיפוי שדה הפעולה�

 הגדרת מטרות וי עדים אופרטיביים של השותפות�

 הגדרת תשומו ת של כל צד בשותפות �

 בניית תוכנית  ע בודה �

 יציאה לדרך �

התהליךהתהליך



  --פרמטרים לבחירת תחום למיזם בטירת כרמלפרמטרים לבחירת תחום למיזם בטירת כרמל

::תת""שותפות קששותפות קש

היישוב והרשותח יז ו ק �

  החברתי וסדרי עדיפות עירונייםמהות הצו רך�

 ל צורך למתן מ ענה משמ עות יאפש רות �

 ש ל כל השותפיםא יגום  ח וז קו ת ומ שא ב יםמיזם המצריך ומאפש ר �

ה תחום לכל אחד מהשותפיםרלו ונט י ות �

, כסף, התנדבות, ניהול( בצורה מיטבית חו זק ות ה שו תפיםמיזם המביא לביטוי �

)שווה כסף 

 נד רש ת קצ י בהיקף �

 וממוקד יי חו ד ימיזם �



 סיכום עמדות-מיפוי עירוני

,  כל מנהלות בתי הספר, כל מנהלי מחלקות העירייה: משתתפים�
. קבוצת הורים מעורים, נציגות הורים

. גבוהה-חשיבות הקמת המערך �

 נמוך א"סודגש על אוכלוסיות ממעמד .  כלל ילדי העיר-אוכלוסיית יעד�
.וקבוצות מצוינות

).פרט לש תי מנהלות שה ביעו חשש, רוב הנשאלים( בבתי הספר -מיקום �

. בערב18:00 ועד א"יוח החל משעות אחרונות של -שעות פעילות�

כחלק מי ום לי מוד ים ארוך כדי של א . 1: שתי גישות-רצף עם שעות הלימודים�
עדיפו ת לחז רה לאחר ה פוגה  קצרה בבי ת  . 2. יה יה ק ושי ב אי סו ף  הת ל מיד ים מחדש

 יחתום על -מי שנרשם לתכנית.  אין לחייב הורים לשלוח ילדיהם-מחויבות�
).דמי רצינות(יחויב בסכום כספי + מחויבות לעידוד ילדו להגעה רציפה



  סיכום עמדות-מיפוי עירוני 

: : מטרות  התכ ני תמטרות  התכ ני ת��
פיתוח מודעות לצריכת תרבות  ופנאי ושינוי סדרי עדיפויות�

מניעת סיכונים ושוטטות�

העשרה �

אהבת ה ארץ ,  מורשת-חינוך ערכי�

תמיכה לימודית �

פיתוח תחומי עניין אישיים�



  נקודות למחשבה לקראת תכנון ארוך טווח

בתי ספר נוספים לתכנית/צירוף בית ספר�

רכז  מ טע ם מינהל (ביסוס תשתית ניהולית לתכנית �

)חינוך

ח"שיתוף סטודנ טים מלגאים ופר�

הכשרת מדריכים מק ומיים לתכניות ההעשרה�

כתיבת תכנית תלת שנתית�



  סיכום עמדות-מיפוי עירוני

דגש ים דגש ים ��
.  תמיכ ה כלכלית מאפשרת-סבסוד�

.הגדרת ר כז בית ספרי לתוכנית�

.התחייבות רשמית כתובה של ההורים�

. סמלית של ההורים–השתתפות כספית �

. אדם נוסף לבתי הספר בשעות  שלאחר הלימודיםכחהכנסת �

. חיזוק המערכות הקיימות�

יסודיות בתכנון הפר טים הטכ ניים של המיזם כולל סקר בקרב הילדים �
.בסיכום הפיילוט

.ברור  המ משק  בין בלתי פורמאלי לפורמאלי�



  מערך הפיילוט

מתנ דבים

תומכים

תכניות 

ש ל חברות 

הפורום

תכניות

 הע שרה  

חיצוניות

מינהל חינוך•

בית הספר •

מנהלת  •

ת/רכז•



אתגרים לאורך הדרך 

נדה של שותפים'אג�

ניגודי אינטרסים�

הרצון לשלב עובדים   מתנדבים  במהלך�

מעורבות הרשות ושינוי תפיסות עולם�

? של מי האחריות לבנ יית תכנית ברת קיימא�

)חילופי שלטון(



לסיכום

? אכן שותפות–האם השותפות שהקמנו 

 ?האם לשותפות יש מסגרת ארגונית קבועה והמשכית �

?  האם השותפים מכירים בהיותם חלק משותפות ומצהירים על   כך�

? האם יש נוכחות של לפחות שני מגזרים�

?  האם השותפות מרכזת משאבים מכל המגזרים המ עורבים�

? האם התנהלותה מלמדת על מעורבות והשפע ה של כל השותפים�

מעבר   ,  קהילתית– האם השותפות פועלת למען מטרה ציבורית �

?   לקידום מטרותיהם של הצדדים המע ורבים


