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הצי־מהחברותמעטלא
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$TS1$""הצי$TS1$

$DN2$""הצי$DN2$במשקהמובילותבוריות

לקהילהתרומהביבנראהסבורות

המכב״ל.לשברתרומהפירושה

לאהןלבטן?הזקוקותלעמותות

ידייוצאותשהןאותורמות

עו־לאבךזעירה.בתרומהחובה

מדות

$TS1$עומדות$TS1$

$DN2$עומדות$DN2$האצבעבבללאלההברות

תרומהשלפיובעולם,המקובל

%\שלבשיעורתהיהראויה

מס.לפכימהרווח

TheMarkerבדיקתואכן,

היש־החברותהןמעטותכימעלה

ראליות

$TS1$הישראליות$TS1$

$DN2$הישראליות$DN2$נשא־הזה.בכללהעומדות

לת

$TS1$נשאלת$TS1$

$DN2$נשאלת$DN2$תמיכהללאכיצר,השאלה

יוכלהעסקי,המגזרשלכספית

ולהתקיים.להמשיךהשלישיהמגזר

פטרושקהאורניוהפילנתרופהיזם

״אנ־הבא:במשפטיפהזאתסיכם

חנו

$TS1$״אנחנו$TS1$

$DN2$״אנחנו$DN2$העסקיהמגזרלהתנדב.אוהבים

לצבועעובדיואתלשלוחממשיך

אךשנה,בכלאבותביתאותואת

לתתכדיכסףשנדרשמביןלא

אמר.יותר״,טובשירותלדייריו

אתכוללתאינהשערכנוהבריקה

כהשישראליםההתנדבותשעות

סכומיאלאבהןלהתפאראוהבים

החברותשמרווחותכפיבלבד,כסף

השנתיים.ברו״חותיהן

לרובהביטוח:חברות

נמוכותהתרומות

שהועברוהכסףסכומיבדיקת

בישראלהביטוחחברותיריעל

עגומהתמונהמעלה2013ב-

האלההארגוניםשכלאףבמיוחד:

רקמנהליהם,אתהיטבמתגמלים

הש־למגזרתרמומביניהםמעטים

לישי

$TS1$השלישי$TS1$

$DN2$השלישי$DN2$מס.לפנימהרווח19מ-יותר

הגדו־הביטוחחברותשבעמבין

לות,

$TS1$,הגדולות$TS1$

$DN2$,הגדולות$DN2$אח־איילוןאחתחברהרק

זקות

$TS1$אחזקות$TS1$

$DN2$אחזקות$DN2$%1מ-יותר2013ב-תרמה

2012ב-%2שתרמה)אחרימהרווח

ביטוחשקל.מיליון1.1שלסכום

מיליון96.02.1״׳רקתרמהישיר

שתרמהמהסכוםשנייםפישקל

שכרועלותהשוואה,לשם2012ב-

צולר,רביבישיר,ביטוחמנכ״לשל

שקל.מיליון11ב-201ב-הסתכמה

חברותביןהתרומותשיאנית

הראל,הביטוחחברתהיאהביטוח

שקלמיליון2.4שלתרומהעם

הר־בשיעורבירידהמדובראך

ווח

$TS1$הרווח$TS1$

$DN2$הרווח$DN2$%65.0מ-לתרומה,שהוקדש

במקום2013ב-%14.0ל-2012ב-

הבי־חברתניצבהבתרומותהשני

טוח

$TS1$הביטוח$TS1$

$DN2$הביטוח$DN2$,שיעורצנחאצלהגםאךמגדל

%1.1מ-לתרומהשהוקדשהרווח

ומסכוםבלבד%13.0ל-2012ב-

שקל.מיליוןל-שקלמיליוןשל

מה־אחרות,פיננסיםחברות

גדולות

$TS1$מהגדולות$TS1$

$DN2$מהגדולות$DN2$,תרומותתרמובמשק

חברתתרמהלמשלכךקטנות.

רקהשלישילמגזרכללהביטוח

2013כלבמהלךשקלאלף600

מהרווח%60.0דו״חותיהפיעל

מנכ״לשלשכרועלותמם.לפני

באותההסתכמהכהן,איזיכלל,

חברתשקל.מיליון5.61ב-שנה

430פחותאפילותרמההפניקס

%40.0רק2013ב-שקלאלף

הפניקס,מנכ״למס.לפנימהרווח

שנהבאותההשתכרלפירות,אייל

במנורהשקל.מיליון10מ-יותר

הסתכ־2013ב-התרומהמבטחים

מה

$TS1$הסתכמה$TS1$

$DN2$הסתכמה$DN2$-%40,0רקשקלאלף350ב

השוואה,לשםמס.לפנימהרווח

מו־מנורה,מנכ״לשלשכרועלות

טי

$TS1$מוטי$TS1$

$DN2$מוטי$DN2$,הסתכמהרוזןiceשקל.מיליון

לה־סירבומבטחיםמנורהבחברת

גיב

$TS1$להגיב$TS1$

$DN2$להגיב$DN2$לפנייתTheMarker.בנושא

בתגו־נמסרביטוחכללמחברת

בה:

$TS1$:בתגובה$TS1$

$DN2$:בתגובה$DN2$ותור־לקהילהמחויבת״החברה

מת

$TS1$ותורמת$TS1$

$DN2$ותורמת$DN2$באותשאינןנוספות,בדרכיםלה

כמוהכספיים,בדו״חותביטוילידי

שבהןרבות,התנדבותיותפעילויות

החברהמעובדימאותמעורבים

ותרומהשעות,אלפישלבהיקפים

מאותשלבערכיםכסףשווישל

שקלים״.אלפי

ההשקעות:בתי

בתרומותעלייה

הגדו־ההשקעותבתיבשלושת

לים

$TS1$הגדולים$TS1$

$DN2$הגדולים$DN2$המובילותבחברותשנכללים

טובמעטהתרומותמצבבמשק,

מו־דשמיטבההשקעותביתיותר.

ביל

$TS1$מוביל$TS1$

$DN2$מוביל$DN2$שקלמיליון2.2שלתרומהעם

2013ב-מסלפנימהרווח%42.5

הש־לפנישנתרמוהסכומים)כולל

למת

$TS1$השלמת$TS1$

$DN2$השלמת$DN2$לדש(.מיטבביןהמיזוגעסקת

תרמההשקעותibiחברתגם

מיליוןמחצייותריותר2013ב-

מם,לפנימהרווח%42.1אושקל,

שכרועלות2012ב-%1לעומת

4.2היתה2013ב-ibiמנכ״לשל

אקס־ההשקעותביתשקל.מיליון

לנס

$TS1$אקסלנס$TS1$

$DN2$אקסלנס$DN2$שלתרומהעםמאחור,משתרך

מר־%34.0רקשקלמיליוןחצי

ווח

$TS1$מרווח$TS1$

$DN2$מרווח$DN2$יחסיתקלהעלייהמםלפני

אקםל־מנכ״לשלשכרו2012ל-

נס,

$TS1$,אקםלנס$TS1$

$DN2$,אקםלנס$DN2$שקלמיליון6.3היהתינו,עוזי

התרומהמסכוםיותרשבעהפי

201ב-לקהילה

חדהירידההבנקים:

לאומישלבתרומה

הבנקיםששתמתוךשנייםרק

הש־למגזר2013ב-תרמוהגדולים

לישי

$TS1$השלישי$TS1$

$DN2$השלישי$DN2$לפנימרווחיהם%1מ-יותר

מיליון46שתרםהפועלים,בנקמס.

במע־בתרומותמוביל%2.1שקל

רכת

$TS1$במערכת$TS1$

$DN2$במערכת$DN2$,ריסקו־בנקואחריוהבנקאות

נט,

$TS1$,ריסקונט$TS1$

$DN2$,ריסקונט$DN2$%20.1שקלמיליון12שתרם.)

מאלהיותרנמוכיםמעטהסכומים

בתחתית2012ב-תרמושהבנקים

עםהבינלאומי,הבנקיםרשימת

בלבדשקלמיליון6.3שלתרומה

משמעו־קטןהזההסכום(.%83.0

תית

$TS1$משמעותית$TS1$

$DN2$משמעותית$DN2$הבנק,מנכ״ליתשלמשכרה

בכ-שהסתכםצדיק,ברברסמדר

תרםאגודבנק20ב-שקלמיליון

מא־פחות965.0)»׳שקלמיליון

שר

$TS1$מאשר$TS1$

$DN2$מאשר$DN2$-שלשכרועלותבעוד2012ב

הסתכמהטאו,ישראלאגור,מנכ״ל

שקל.מיליון1.4ב-

טפ־מזרחיבנקשלהתרומה

חות

$TS1$טפחות$TS1$

$DN2$טפחות$DN2$2012ל-יחסיתמעטעלתה

טופרסל

קסטרו

השקמהרמילויטיווק

פוקס

תיםמלם

סלקום

Oneתוכנהטכנולוגיות

בזק

מטריקס

בבילון

גרופטטראוס

אסם

סנו

נטו

דלקקבוצת

אבנר

קידוחיםדלק

יואל

נפטא

יטראמקו
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נפטא הפניקס מבטחיםמנורה ביטוחכלל מגדל הבינלאומי

הסתכמהוהיא%54.0ל-0763.0מ-

הפתעהשקל.מיליוןב-2013ב-

לאימי,בנקבח־״חותנרשמהלרעה

מיליון20136.52ב-תרםשאמנם

הר־מתוךהתרומהשיעוראךשקל,

ווח

$TS1$הרווח$TS1$

$DN2$הרווח$DN2$2012ב-0777.1מ-צנחמסלפני

התרומותוסכוםבלבר%7.0ל-

מ-פחותבלאהצטמצםהבנקשל

שקל.מיליון

בת־נמסרהבינלאומימהבנק

גובה:

$TS1$:בתגובה$TS1$

$DN2$:בתגובה$DN2$ישהמצוינתהתרומה״לסך

בגיןמשמעותיתהוצאהלהוסיף

התוכניתבמסגרתעובדיםהתנדבות

׳נקודתהבנקשמובילהקהילתית

בסיכוןנוערעםהתנדבותמפנה׳

ממזרחיהבנק״.יריעלשממומנת

הכ־לתרומה״מעברנמסר:טפחות

ספית

$TS1$הכספית$TS1$

$DN2$הכספית$DN2$מממןהבנקשקל,מיליוןשל

עו־שלעבורהשעותאלף27כ-עור

ברים

$TS1$עוברים$TS1$

$DN2$עוברים$DN2$הנושא״.לטובתומנהלים

בתגובה:נמסרלאומימבנק

משאביםמשקיעהלאומי״קבוצת

בא־וצעיריםנוערבניבקידוםרבים

מצעות

$TS1$באמצעות$TS1$

$DN2$באמצעות$DN2$חברתיותוחסויותתרומות

החבר־העשייהמגווןבכללגופים

תית.

$TS1$.החברתית$TS1$

$DN2$.החברתית$DN2$-התרומותהיקףצפוי2014ב

2015וב-%5ב-לגדולוהחסויות

עוב־000,5מ-יותר2014ב-%02ב-

די

$TS1$עובדי$TS1$

$DN2$עובדי$DN2$פרויקטיםבמגווןהתנדבולאומי

המרינה״.ברחביקהילתיים

ומזון:קמעונות

מובילהשטו־אוס

נכ־גדולותמזוןחברותארבע

ללות

$TS1$נכללות$TS1$

$DN2$נכללות$DN2$במשקהמובילותבחברות

הש־למגזר2013ב-תרמוכולן

לישי

$TS1$השלישי$TS1$

$DN2$השלישי$DN2$מס,לפנימהרווח%1מ-יותר

עםשטראוס,חברתהיאכשחמובילה

2012ב-%2)לעומתמהרווח074.2

תר־אסםשקל.מיליוןל-קרוב

מה

$TS1$תרמה$TS1$

$DN2$תרמה$DN2$-%5.1שקלמיליון7.7ב

שלהתרומה2012ב-%6.1לעומת

2012ב-%5.1מ-ירדהמנוחברת

בק־גדלהתרומהסכוםאך%2.1ל-

רוב

$TS1$בקרוב$TS1$

$DN2$בקרוב$DN2$תרומתהגםשקל.מיליוןלחצי

%1בסביבותנותרהנטוקבוצתשל

שקלאלף400בכ-גדלהסכוםאך

חלקכילצייןיש2012ל-בהשוואה

לאאלהחברותשלמהתרומותנכבד

במזון.אלאבכסף,ניתן

שתר־הקמעונותחברותבראש

מו

$TS1$שתרמו$TS1$

$DN2$שתרמו$DN2$שופר־עומדותהשלישילמגזר

סל

$TS1$שופרסל$TS1$

$DN2$שופרסל$DN2$שופרסלקםטרו.האופנהורשת

לפנימהרווח927.1־־׳2013ב-תרמה

סכום2012ל-יחסית)עלייהמם

לשםשקל.מיליוןכמעטשל

מנכ״לשלשכרועלותהשוואה,

היתהאברכהן,איציקשופרסל,

לוי,רמירשתשקל.מיליון8.3

שלמאלהבמחציתהםשרווחיה

רקפחותהרבהתרמהשופרםל,

פהות%81.1שקלמיליון6.1

שלשכרועלות2012ב-מאשר

הסתכמהלוירמיוהבעליםהמנכ״ל

שקל.מיליון2.4ב-2013ב-

שיעוראתהעלתהקסטרוחברת

הסכום,אך%7.1ל-%4.1מ-התרומה

מיליון1.1דבראותוכמעטנותר

פוקס,האופנהחברתלעומתה,שקל.

לאקסטרו,משלכפוליםשרווחיה

מסלפנימהרווח%1אפילותרמה

%5.1שלתרומהלעומת(,0719.0

שלההתרומהסכוםוגם2012ב-

והסתכםשקלמיליוןבכחציירד

מנכ״ל2013ב-שקלמיליון1.1ב-

שיאןדווקאהואויזל,הראלפוקס,

עלותעםהקמעונות,במגזרהשכר

2013ב-שקלמיליון8.4שלשכר

ותקשורת:היי־טק

במיוחדנמוכהתרומה

ההיי־טקמענפיחברותשש

המו־בחברותנכללותוהתקשורת

בילות

$TS1$המובילות$TS1$

$DN2$המובילות$DN2$.עומדתבזקחברתבמשק

בע־אךהתורמותרשימתבראש

רבון

$TS1$בערבון$TS1$

$DN2$בערבון$DN2$.למג־תרמהאמנםהיאמוגבל

זר

$TS1$למגזר$TS1$

$DN2$למגזר$DN2$שקלמיליון201313ב-השלישי

הרווחמתוךהתרומהשיעוראך

%35.0כ-רקהיהמסלפנישלה

2012ב-מהשיעוריותרמעטרק

בזק,מנכ״ליתשלשכרהעלות

מ-ביותרהסתכמההנדלר,סטלה

שקל.מיליון

סלקום,חברתניצבתבזקאחרי

שקלמיליון3.3שלתרומהעם

אך2012ב-לתרומהיחסיתעלייה

מס.לפנימהרווח718.0רקעדיין

מטריקסהגדולהההיי־טקהברת

שקלמיליוןכחצי2013ב-תרמה

בשי־וגםבסכוםגםירידהבלבד

עור

$TS1$בשיעור$TS1$

$DN2$בשיעור$DN2$עלות2012לעומתהתרומה

גו־מוטימטריקס,מנכ״לשלשכרו

טמן,

$TS1$,גוטמן$TS1$

$DN2$,גוטמן$DN2$שקל.מיליוןב-הסתכמה

תרמהטכנולוגיותoneחברת

מסלפנימהרווח%5.0כ-2013ב-

חברתשקל.אלף380שלסכום

פי־בקשייםנמצאתשכיוםבבילון,

ננסיים,

$TS1$,פיננסיים$TS1$

$DN2$,פיננסיים$DN2$952.0שנהבאותהתרמה

זהבמגזרהיחידההחברהמהרווח.

19מ-יותרהשלישילמגזרשתרמה

אלף237שתרמהתים,מלםהיא

התקשו־שחברותאף(.0752.1שקל

רת

$TS1$התקשורת$TS1$

$DN2$התקשורת$DN2$עובדיהןאתשולחותוההיי־טק

תורמותהןבקהילה,להתנדבות

לעמותותבאמתשנדרשממהפחות

כסף.השלישיבמגזר

ובנייה:קניונים

בראשישראלאפריקה

ומרכזיםבנייהחברותעשר

המובי־בחברותנכללותמסחריים

לות

$TS1$המובילות$TS1$

$DN2$המובילות$DN2$רובןשלוהתרומותבמשק

חברתזעירות.השלישילמגזר

על2013ב-תרמהסיניאיירפורט

נכ־חברתשקלים.רו״חותיה,פי

סים

$TS1$נכסים$TS1$

$DN2$נכסים$DN2$רקשנהבאותהתרמהובניין

סכוםמםלפנימהרווח%30.0

שכרהעלותשקל.אלף100של

איתן,מגיהחברה,מנכ״ליתשל

שקל.מיליוןב-הסתכמה

2013ב-תרמהנכסיםאשטרום

230מםלפנימהרווח%21.0

מנכ״לשלשכרועלותשקל.אלף

שקל.מיליוןב-הסתכמההחברה

תרמהעופרליאורהשלמליסרון

מי־6.1מסלפנימהרווח%32.0

ליון

$TS1$מיליון$TS1$

$DN2$מיליון$DN2$שלשכרועלותבלבד.שקל

הסתכמהלוי,אבימליסרון,מנכ״ל

שקל.מיליוןב-שנהבאותה

לקהילהתרמהגלובגזיתחברת

שקלמיליון10מ-יותר2013ב-

מםלפנימרווחיה%44.0כ-

2012ב-מתרומתהשנייםפי

הבאבעמודהמשך
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דשמיטב

אחזקותאיילון

1B1השקעותבית

ישירביטוח

אקסלנס

הראל

מגדל

ביטוחכלל

מבטחיםמנורה

הפניקס

הפועלים

דיסקונט

לאומי

אגוד

טפחותמזרחי

הבינלאומי

טבע*

אדמה*

כיל

פרוטרום

ישראלאפריקה

77אלוני

עזריאליקבוצת

ובינוישיכון

ביג

גלובגזית

מליסרון

נכסיםאשטרום

ובנייןנכסים

סיטיאיירפורט

הקודםמהעמודהמשך

שקל.מיליון3.5ב-שהסתכמה

כצמן,חייםהיו״ר,שלשכרםעלות

יותרהיתהארלסוןג׳פריוהמנכ״ל

שנה,באותהשקלמיליון12מ-

בר־קבועבאופןמככביםוהשניים

שימת

$TS1$ברשימת$TS1$

$DN2$ברשימת$DN2$הפרטי.במגזרהשכרשיאני

חב־שתישלהתרומותשיעורי

רות

$TS1$חברות$TS1$

$DN2$חברות$DN2$2012ל-יחסיתעלוזהבמגזר

ושי־מס)לפנימהרווח%94.0ביג

כון

$TS1$ושיכון$TS1$

$DN2$ושיכון$DN2$%52.0לעומת%86.0ובינוי

שלהתרומותגםואולם).2012ב-

מר־%1ל-מגיעותאינןאלהשתי

ווחיהן

$TS1$מרווחיהן$TS1$

$DN2$מרווחיהן$DN2$בתחוםהמצטיינותמם.לפני

שתרומתהעזריאלי,קבוצתהיוהזה

2012ב-%86.0לעומת%1ל-עלתה

שקל.מיליון14שללסכוםוהגיעה

היאגםתרמהחץאלוניחברת

בלבד%96.0לעומתמרווחיה,%1

הסתכמה201ב-תרומתה201ב-

שקל.מיליוןב-

לבשלישראלאפריקהחברת

התור־רשימתאתמובילהלבייב

מות

$TS1$התורמות$TS1$

$DN2$התורמות$DN2$שלתרומהעםהבנייה,בענף

מר־%5מ-ויותרשקלמיליון18כ-

ווחיה

$TS1$מרווחיה$TS1$

$DN2$מרווחיה$DN2$וקוץשאליהאלאמם.לפני

אפריקהשלמהתרומות%09בה:

השלישילמגזרהגיעולאישראל

למוס־בעיקרהופנואלאבישראל,

רות

$TS1$למוסרות$TS1$

$DN2$למוסרות$DN2$המרינות.בחבריהודיים

בראש,טבעתעשייה:

בתחתיתפרוטרום

טבעחברתהתעשייה,במגזר

התורמות.רשימתאתהובילה

383לקהילהטבעתרמה2013ב-

לפנימרווחיה%8.8שקלמיליון

יחסיתמשמעותיתעלייהמס

הח־אתרפיעל).2012%62.4ל-

ברה,

$TS1$,החברה$TS1$

$DN2$,החברה$DN2$דולרמיליון6.74תרמהטבע

בשווידולרמיליון9.16ו-בכסף

כסף.

שקלמיליון20תרמהכילחברת

2012ב-שקלמיליון19)לעומת

אךעלהאףשלההתרומהושיעור

לפנימרווחיה%5.0כ-רקנותרהוא

מכתשים)לשעבראדמהחברתמס.

מאשריותר2013ב-תרמהאגן(

בס־והןמהרווחבשיעורהן2012ב-

כום

$TS1$בסכום$TS1$

$DN2$בסכום$DN2$8.6גםאדמהשקל.מיליון

התרומהשיעורשללרףמעלדילגה

מהרווח.0741.1עםהנדרש,

התעשייה,הברותבתחתית

ניצבתלקהילה,תרומהאפםעם

2013ב-רווחיהפרוטרום.חברת

וע־שקל,מיליון275ב-הסתכמו

לות

$TS1$ועלות$TS1$

$DN2$ועלות$DN2$נשיאיהודאי,אורישלשכרו

הראשיהעסקיםומנהלפרוטרום

מיליון10מ-ביותרהסתכמהשלה,

לפנייתהגיבהלאפרוטרוםשקל.

TheMarker.בנושא

וגז:נפטחיפושי

במשחקלאבכלל

הנ־חיפושיחברותששמתוך

פט

$TS1$הנפט$TS1$

$DN2$הנפט$DN2$המו־בחברותשנכללותוהגז

בילות

$TS1$המובילות$TS1$

$DN2$המובילות$DN2$,לקהילהתרמוחמשבמשק

קבו־למעטעגול.אפם2013ב-

צת

$TS1$קבוצת$TS1$

$DN2$קבוצת$DN2$,שקלמיליוןשתרמהדלק

שארמם(,לפנימהרווח981.1

נפטאישרמקו,כמוהחברות,

שכרבמשחק.לאבכללואחרות,

האלההחברותכלשלהמנכ״לים

בשנה.שקליםבמיליונימסתכם

חרותי־סוברטלי

מומומהדבהשלישיהמגזר

לתרוםולאלהתנדבמעדיפיםבישראל

מרקס,גראוצ׳ושלמאמירתובהשאלה

spyעשירעשיר.הייתיעני,״הייתי
כיכאמר״,

עדין?.הרבהמעט.אפשרהרבה,לתרוםאפשר

היאהתאגיריתהתרומהעולםשלהאמת

אחריותתהליכימהרבהלהבדילמאור.פשוטה

ומו־מתמשכתההשפעהשבהםאחרים,תאגירית

רכבת,

$TS1$,ומורכבת$TS1$

$DN2$,ומורכבת$DN2$לפנימהרווח%1תרומתשלהאצבעכלל

חברותכן,אםמרוע,לבדיקה.מאודקלהואמס

התשובותזה?ליעדמגיעותאינןבישראלרבות

עיקריות:קבוצותלשלושנחלקותשומעשאני

בהתנ־לתרוםו״מעריףרוצה״״לאיכול״,״לא

דבות

$TS1$בהתנדבות$TS1$

$DN2$בהתנדבות$DN2$בכסף״.ולא

בחברותמדוברלגיטימי:לרובהואיכול״ה״לא

ולרובוהאטה,יציבותחוסרנמוכים,רווחשוליעם

במעטגםשמנסיםמאוד,מחויביםבאנשיםמדובר

מהרוציםשלאאלהעלטוב.ולעשותלתרום

גובהביןגבוהמתאםישכללבדרךלומר?אפשר

אחריותבניהולהכוללתההשקעהלביןהתרומות

בחברה.תאגידית

לתרוםמעדיפיםהםכיהמסביריםאלהעם

באמו־מדוברלי.קשההכיבכסף,ולאבהתנדבות

נה

$TS1$באמונה$TS1$

$DN2$באמונה$DN2$המקריםברובולסייעלתרוםורצוןאמיתית

בהחלטוהיאההערכה,כלשעםלומרחשובולכן

חברהשכלכמולעבור.יכוללאפשוטזהגבוהה,

כספיםומוציאהלעובריםשכרמשלמתעסקית

כךועור,ולוגיסטיקהיועציםושיווק,פרסוםעל

אפ־מערכתלהפעילנדרשחברתיארגוןכלגם

קטיבית,

$TS1$,אפקטיבית$TS1$

$DN2$,אפקטיבית$DN2$ולהבטיחהמתנדביםאתלקלוטשתוכל

הנ־בזמןהנכוןלמקוםתגיעשלהםשהעשייה

כון.

$TS1$.הנכון$TS1$

$DN2$.הנכון$DN2$ערךישהחברהלמעןולהתנרבותלעשייה

להמשיךאפשרותאיןפשוטמימוןללאאבלרב,

זו.פעילותלקרם

לתרוםחברותהמחייבחוקבאחרונהעברבהודו

מהפכניתחקיקהזוהינטו.מהרווח01°1לקהילה

אנחנוהאםבעולם.מסוגההראשונההנראהככל

יששלא.חושבאניבישראל?שכזולחקיקהזקוקים

שעוסקמיכללחקיקה.להכניסשצריךלמהגבול

שבנתינה.והערךההתרגשותאתחווהבתרומה,

החברהלמע/ולהתנדבותלו\שרר\ז

pyיש
־׳

מימוןללאאבלרב

אפשרותהחברתייםלארגוניםאין

זוm^ysלקדםלהמשיך

רובנו,שלהבסיסיתלאינטואיציהאוליבניגוד

ממלאתהנתינהלקבל.מאשרלתתיותרנהניםאנו

מקבלהיותרוממושכתחזקהערךבתחושתאותנו

הזוהתחושהאתשתהיה.ככלמושכתמתנהשל

לחברותנתונההערכתימלואולכןלקחת,אסור

ולרווחהלצמיחהועקבישיטתיבאופןשתורמות

אנייותר.קשותבשניםגםמקצצותולאבישראל,

יכולאנילהצטרף.שםלאשעורהחברותאתמזמין

הדב־בעינישהםוערך,סיפוקמשמעות,להבטיח

רים

$TS1$הדברים$TS1$

$DN2$הדברים$DN2$באמת.החשובים

מעלהארגוןמככ״להואהכותב

תאגידיתלאחריות
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