
הקנסות לא מזיזים להם
הבנקים ימשיכו לסייע בהעלמת מס כל עוד הקנסות נמוכים 

מהרווחים שפעילות זו מצמיחה להם ולא מוטלת אחריות אישית

השבוע פרסם HSBC את הדו"ח השנתי שלו, שחשף את מה שהיה ממילא ידוע 
לכול: ענק הבנקאות הבריטי עסק בהעלמות מס, בשחיתות ובהטיית שוק ‑ כל 
הוצאות  עליהם  ולשלם  להיתפס  לעשות,  נוטים  הגדולים  שהבנקאים  הדברים 

־משפטיות של מיליארדי דולרים שהולכות ומכרסמות בשולי הרווח שלהם. תו
פעה זו היא תוצר של התרבות העסקית השוררת בבנקים: הבנקאים אינם בוחלים 
בעבירה על החוק, כל עוד אין הם מסתכנים באחריות פלילית אישית, כלומר 
בעונש מאסר, וכל עוד ההוצאות המשפטיות והקנסות נמוכים מהרווחים שהבנק 
מפיק מפעילות פלילית. זו דרך העבודה של ענקי הבנקאות כיום. במקרה של 
HSBC הרווח הנקי שרשם הבנק לשנה החולפת צנח ב־17%, בעיקר בשל קנסות 
של 3.7 מיליארד דולר, הסדרים והוצאות משפט. אבל אולי כדאי ששווייץ תקבל 
השראה מאיסלנד ‑ מדינה אחת שהעזה להעניש בחומרה  בנקאים ששררו, ושלחה 

כמה מהם לכלא.
איתי להט

3 
סיוע לקרטלי סמים

הבנק השוויצרי סייע להלבנת כספים

 HSBCל־ לרגע  לחזור  אולי  הזמן  זה 
 2013 שבינואר  הבנק  אותו  שזה  ולציין 
הודה בהלבנת כספים עבור קרטלי סמים 
881 מי� וקולומביה בסכום של   ממקסיקו 
ליון דולר. זה גם אותו הבנק שהודה באותה 
הזדמנות כי נקט מהלכים כדי להזיז מאות 
פי  על  לאומות שעליהם  דולרים  מיליוני 
החוק האמריקאי והאירופאי חלות סנקציות 
בשל קשרים ותמיכה בארגוני טרור. הבנק 
שילם על זה בזמנו קנס של 1.9 מיליארד 
5 שבועות. אבל בלי אח�  דולר, או רווח של 
הב ההונאה  מחלת  אישית,  פלילת  ־ריות 

נקאית היא לא יותר מאסטרטגיה עסקית 
של רווח והפסד.

4
יחס מועדף

לורטה לינץ’ שמרה על הבנקאים

ההסכם  את  בזמנו  שתפרה  האישה 
־על הקנס היתה לורטה לינץ', מי שבי

מים אלה עוברת חקירה צולבת בסנאט 
־האמריקאי בדרך להפוך לתובעת הכ

ללית של ארצות הברית. 
ינואר  בסוף  שלה  הראשון  בשימוע 
לא  הוא  אינדבידואל  "אף  אמרה:  היא 
גדול מדי מכדי להיכלא, אף אחד הוא 

לא מעל החוק". 
היא גם הבטיחה למחוקקים את אותו 
היחס לבנקים. אבל הבטחות ומציאות 
לחוד ‑ על העסקה ההיא שבמסגרתה 

־אף בנקאי לא נשלח לכלא חתומה לו
רטה לינץ'. 

1
מאסר ממושך

ארבעה בנקאים נשלחו לכלא

המשפט  בית  שלח  האחרון  בחמישי 
הב ארבעת  את  איסלנד  של  ־העליון 

קאופטינג  בנק  של  הבכירים  נקאים 
במדינה,  הבנקים  מגדולי   ,)Kaupthing(
הונאה  על  ממושכות  מאסר  לתקופות 

־פיננסית ועל תפקידם בהתמוטטות הכ
לכלית של המדינה ב־2008. הם הורשעו 

־במניפולציית שוק שהתרחשה ממש בס
מוך להתמוטטות הבנק ב־2008, ששיחקה 
המטבע  ערך  בצניחת  מרכזי  תפקיד 
האיסלנדי, בזינוק באבטלה ובאינפלציה 
המדינה.  של  פירעון  בחדלות  ובעצם 
איסלנד  תוצאותיו  שעם  כלכלי  משבר 

עדיין מתמודדת.

2 
עסקה מפוקפקת

הלוואה לא חוקית לשייח’ קטארי

הם  והנאשמים  הראשיים  השחקנים 
־מנכ"ל הבנק, נשיא הבנק, מנכ"ל הס

ניף הלוקסמבורגי ואחד מבעלי מניות 
הרוב בבנק. שבועות לפני התמוטטות 

־הבנק, על רקע שמועות על מצבו הר
רקחו הארבעה עסקה מפוקפקת,  עוע, 
במסגרתה רכש אחד מבניו של שליט 
 Al Thani) אל־ת'אני  השייח’  קטר, 
5.1% מהבנק בכסף שהולווה לו באופן 
של  כמהלך  עצמו  מהבנק  חוקי  בלתי 
טפחה  המציאות  אבל  אמינות.  בניית 
וכעת  הזו,  ההונאה  תוכנית  פני  על 
של  למאסר  בדרכם  נמצאים  הארבעה 

5.5־3.5 שנים.

   מרחב ציבורי   

חמש השנים האחרונות חוו האוסטרלים מהפכה של ממש באמצעי ב
ייצור האנרגיה שלהם. במקביל לצניחת מחירי הפאנלים הסולאריים, 
הנהיגה הממשלה האוסטרלית תכנית תמריצים אגרסיבית להתקנות 
ביתיות של מערכות לייצור אנרגיה נקייה מהשמש. משקי הבית אימצו את 
התוכנית בהיקפים נרחבים, ונכון להיום, כל בית חמישי באוסטרליה מתהדר 

־במערך סולארי, ויותר ממחצית ממשקי הבית במדינה מבקשים להתקין  מע
רכת כזו, שתחסוך כסף רב בצריכת החשמל. 

לצ מתחיל  סוללה  אחסון  מערכות  של  ־מחירן 
יצרנית הסוללות האוסטרלית  נוח בתלילות. 
ViZn Energy כבר הצליחה להשיג תאימות 

ותע לקוחות מסחריים  ־מחירים לרשת עבור 
שיתיים שמייצרים ואוגרים אנרגיה. 

־והאוסטרלים לא לבד. המרוץ ליצירת פת
מתחד לאנרגיה  ויעילים  זולים  אחסון  ־רונות 

שת לא נעלם מעיניהן של מאות חברות הזנק 
בעולם, כמו גם מענקיות טכנולוגיה מבוססות. 
 )Bosch( בוש  הגרמנית  האלקטרוניקה  ענקית 
חדשה  ביתית  אחסון  מערכת  השנה  השיקה 
מערכת  היא   BPT-S 5 Hybridה־ ומעוצבת. 

־חכמה שזכתה במספר פרסי עיצוב והיא מתע
־תדת לענות על הצרכים ההולכים וגדלים בת

זו של  כמו  האנרגיה המתחדשת. סוללות  חום 
בוש מאפשרות לאגור את האנרגיה הסולארית 

־במשך היום ולהשתמש בה בערב, ומסוגלת בת
נאים מתאימים גם להפוך בתים לבלתי תלויים 

־לחלוטין ברשת החשמל, או כפי שאוהבים לכ
נות זאת בתחום "עריקת רשת".

־בשבוע שעבר הודיעה טסלה, יצרנית המ
כוניות החשמליות ומפתחת טכנולוגיית סוללות מובילה, כי גם היא נכנסת 
לתחום הצומח הזה. ההודעה של טסלה היא מכת חשמל אמיתית לשוק. חברה 

־מסוגה שכבר הוכיחה את היכולת שלה להתמודד עם אתגרים סבוכים לא
גירת אנרגיה, שנמצאת גם בשלבי הקמה מתקדמים של מגה מפעל לייצור 
סוללות, יכולה לשנות את השוק כולו. לפני שבוע הודיע בשיחת משקיעים 
אלון מוסק, המנכ"ל האגדי של טסלה, שהתוכניות לסוללה הושלמו ויוצגו 
לציבור הרחב בחודשיים הקרובים. הייצור יחל כנראה בעוד חצי שנה בלבד. 
מורגן  ההשקעות  מבנק  פרשנות  כנפי  על  מגיעה  הזו  הדרמטית  ההודעה 
סטנלי שאמר על הטכנולוגיה ש"היא יכולה להיות נקודת מפנה שתגרום 
בבנק  אבל  אין,  עדיין  מחיר  מהרשת".  להתנתק  העולם  ברחבי  ללקוחות 
צופים כי הוא יעמוד על מתחת ל־20 אלף דולר בהשוואה למערכת של בוש 

שנושאת תג מחיר של כ־30 אלף דולר.
איתי להט

 החל עידן 
צניחת המחירים

מחירן של מערכות אחסון 
סוללה מתחיל לצנוח 

בתלילות. יצרנית הסוללות 
 ViZn האוסטרלית

Energy כבר הצליחה 
להשיג תאימות מחירים 

לרשת עבור לקוחות 
מסחריים ותעשיתיים 

שמייצרים ואוגרים אנרגיה

   תיקון עולם   

מתנתקים מהרשת
יותר ויותר משקי בית באוסטרליה מפסיקים את תלותם ברשת 
החשמל, ועוברים לצרוך אנרגיה ממערכות סולאריות ביתיות

מיכאל פרל

־זה שאתה לא מתעניין בפוליטי"
לא  שהפוליטיקה  אומר  לא  קה, 

־מתעניינת בך", אמר פעם המצ
פריק האתונאי  והרטוריקן  ־ביא 

לס. אמירה זו שבאה לעולם לפני 
עבור  מתמיד  יותר  תקפה  שנה   2,500
מספר הולך וגדל של חברות מסחריות 

ותאגידים כלכליים בני ימינו. 
והתעצמו  שהלכו  המוסדות  אחד 

"אח הוא  ההון  שוק  בעולם  ־לאחרונה 
חוקי   .)CSR( חברתית־תאגידית"  ריות 
המשחק החדשים מאלצים את החברות 
ליטול על עצמן התחייבויות חברתיות־
פוליטיות לפנים משורת הדין, ועם הזמן 
הלכו וצמחו סוכנויות המעניקות לגופים 
עסקיים דירוג חברתי בהתאם לפועלם 

מקצו אתיקה  כגון  חברתיות  ־בסוגיות 
עית, הגנה על הסביבה וזכויות עובדים. 
בדומה לדירוג אשראי, הדירוג החברתי 
לכך  ובהתאם  הקהל  דעת  על  משפיע 
עשוי לקבוע באיזה היקף החברה תקבל 
מימון מהציבור, אם יהיה לה קל לגייס 
עובדים למשרות בכירות, ובאיזה היקף 

תימכר תוצרתה.   

עלתה  התאגידית  האחריות  סוגיית 
לפעי� בנוגע   70 ה־ בשנות  ־לראשונה 
במ בינלאומיים  תאגידים  של  ־לותם 
־דינות מתפתחות. “אחד הנושאים המו

כרים הוא נושא יהלומי הדמים. מדובר 
ידי  על  באפריקה  שהופקו  ביהלומים 

ונמכ עבדות  בתנאי  שעבדו  ־פועלים 
אומר  ולאירופה”,  לארה”ב  בהמשך  רו 
ל”כלכליסט” מומו מהדב, מנכ”ל ארגון 
עסקים  של  תאגידית  לאחריות  מעלה 
בישראל. “זו היתה פעילות עסקית שלא 
עמדה בסטנדרטים של החוק הבינלאומי 

נורמות מסוימות במדינות המ ־או של 
ערב”. בהמשך נמתחה ביקורת על חוסר 
ציבור  כלפי  התאגידים   של  הגינות 
לקוחותיהם, על תנאי עבודה ירודים 

וזיהום סביבתי.  
חברתיים  ארגונים  של  בלחצם 
התא� “ברוב  האחרונות,  השנה   20 ־ב־

למצוא  אפשר  הבינלאומיים  גידים 
־מחלקות של אחריות תאגידית שבו

ומבצעות  החברה  התנהלות  את  חנות 
הדרכות למחלקות השונות בתחום”, 

חברות  מהדב.  מסביר 
להימנע  שרצו 

עצמית  מביקורת 

העבירו את הנושא לסוכנויות לאחריות 
תאגידית. אלה בוחנות את התנהלותה 
של החברה ומפרסמות דוח שנתי, שבו 

־החברה מדורגת על פי התנהלותה בת
חומים חברתיים, אתיים וסביבתיים. 

המי� חברת   2013 ב־ שערכה  ־מחקר 
תוג לתאגידים, רפיוטיישן אינסטיטוט, 
בחברה  לעבוד  אדם  של  שהרצון  מצא 
ולהשקיע  מוצריה  את  לקנות  מסוימת, 
שיש  התדמית  על  ב־60%  מתבסס  בה, 
לו על החברה ורק ב־40% על התדמית 

שיש לו על מוצריה.
לסוכנויות  בנוסף 

הדירוג, ישנם גופים שמפרסמים דירוג 
“פורבס”,  המגזין  כמו  הדירוגים,  של 
שמדי שנה מפרסם רשימה של החברות 
המובילות בתחום האחריות התאגידית. 

הקריטריון הישראלי
ומ� )חרם, סנקציות   BDS ־ארגוני ה־

שיכת השקעות( מרבים לעשות שימוש 
פוליטי.  לניגוח  בסוכנויות הללו ככלי 

אר של  בארסנל  החדשים  ־"הנשקים 
התאגידיים",  הכלים  הם  החרם  גוני 
ג'ראלד  פרופ'  ל"כלכליסט"  אומר 
המדינה  למדעי  מרצה  שטיינברג, 
מכון  ונשיא  בר־אילן  באוניברסיטת 
NGO monitor, העוסק בארגו�  המחקר 

נים לא ממשלתיים המעורבים בסכסוך 
הערבי־ישראלי. מחקר שערך לאחרונה 
המכון מצא כי בלחצם של ארגוני החרם 

לאח נוסף  קריטריון  לאחרונה  ־נקבע 
ריות תאגידית, והוא הקשר עם ישראל. 
"הסוכנויות בודקות אם החברה פועלת 
חברות  עם  עסקים  עושה  או  בישראל 
ישראליות וזה מוריד את הדירוג שלהן", 
מסביר שטיינברג.  "החשש הגדול הוא 
הקריטריון  של  סטנדרטיזציה  מפני 

¿¿¿
המלצה אמריקאית: 

אל תאכלו בשר
הוועדה שממליצה למשרד 

הבריאות האמריקאי על הרכב 
התזונה הראוי לאזרחי ארה"ב 

מבקשת שהאזרחים ייקחו בחשבון 
את המשאבים שנדרשים כדי 

להפיק את המזון, ויעדיפו מזונות 
דלים יחסית בחומרי גלם כמו 

ירקות, פירות וקטניות. לראשונה 
המליצה הוועדה להפחית את 

צריכת בשר משיקולים סביבתיים, 
בשל המשאבים הרבים שצורכת 

תעשיית הבשר וכן בשל הנזק 
הסביבתי שנגרם מפעילותה. 

¿¿¿
סיטי מכפיל השקעות 

במיזמי קיימות
קבוצת הבנקאות סיטי הציבה יעד 
השקעות של 100 מיליארד דולר 

בהשקעות "צמיחה בת קיימא" 
בעשור הקרוב. היעד החדש מגיע 
אחרי היעד הקודם להשקעות של 

50 מיליארד דולר, יעד אותו קבעה 
הקבוצה בשנת 2007, והגשימה 
אותו בשנת 2013, שלוש שנים 

לפני הזמן. מדובר בהשקעת הון 
בפרויקטים שנועדו להפחתת נזקים 

סביבתיים, וליצירת פתרונות 
סביבתיים שתומכים בצמיחה שלא 
מביאה נזקים לבני אדם ולסביבה, 

כגון מיזמי אנרגיה מתחדשת. 

¿¿¿
חפשו את אפליקציית 

הארנב הידידותי
אפליקציה חדשה ל”סמל הארנב” 
תאפשר לבחור מוצרים שלא נוסו 

על בעלי חיים.
האגודה הישראלית נגד ניסויים 
בבעלי חיים משיקה אפליקציה 
חינמית ואתר שיעזרו לציבור 
לגלות אילו מוצרי קוסמטיקה 

וניקיון נושאים את תווית הארנב, 
המסמלת שהמוצר לא נוסה על 

בעלי חיים. 
הארנב הידידותי הוא הפרזנטור 
שנבחר לקמפיין “בוחרים ביופי” 

של האגודה הישראלית נגד ניסויים 
בבעלי חיים, שבמסגרתו יושקו 

האפליקציה ואתר האינטרנט 
 . choosing.co.il

  גוונים של ירוק    

3.0 קפיטליזם 

תא לאחריות  בסוכנויות  ־הישראלי 
ה”קריטריון  שטיינברג.  אומר  גידית", 
די בכך  נזיל למדי. לעתים  הישראלי” 
כדי  בישראל  פועלת  מסוימת  שחברה 
שלה,  החברתי  הדירוג  להורדת  לגרום 
ולעתים הקריטריון הוא פעילות מעבר 
לקו הירוק. העסקת פועלים פלסטינים 
להורדת  עילה  לשמש  היא  אף  עשויה 

־הדירוג, גם אם מדובר בפועלים שעוב
דים בתוך גבולות הקו הירוק, עם כיבוד 
זכויות העובדים שלהם. אספקת מוצרים 
לגופי ביטחון ישראליים יכולה אף היא 

לפגוע בדירוג. 
האחריות  סוכנות   2014 בנובמבר 
המ�  Novethic הצרפתית   התאגידית 
ליצה לגופי השקעה למשוך את כספם 
מ־חברת HP, המספקת שירותי מחשוב 
ושומרון. הרקע  למעברי צה”ל ביהודה 
זה הוא לחץ מצד ארגוני חרם  למהלך 
 AFPS (Association France כמו 

 .)Palestine Solidarité
האתיקה  ועדת  2012־2010  בשנים 

הסו השבדיות,  הפנסיה  קרנות  ־של 
הפנסיה  קופות  לרוב  שמייעצת  כנות 
במשק,  חברות  ולכ־400  הממשלתיות 
להשקיע  לא  הפנסיה  לקופות  הורתה 

הצרפ ואלסטום  ויאוליה  ־בחברות 
תיות בשל מעורבותן בפרויקט הרכבת 
הקלה בירושלים. ב־2009 הורתה ועדת 
האתיקה של קרנות הפנסיה הנורבגיות 
מי�  4.7 בהיקף   למשוך את ההשקעות, 

ליון דולר, מאלביט מערכות, המספקת 
שירותי מעקב לגדר ההפרדה, שקיומה 

מפר לכאורה את החוק הבינלאומי.  

השפעה מבפנים
מדיניות  על  להשפיע  נוספת  דרך 
של תאגידים היא לרכוש מניות ולקבל 
דריסת רגל באסיפת בעלי המניות של 
החברה. קבוצות אינטרס למשל עשויות 
לקדם את מטרותיהן הכלכליות על ידי 
באסיפה  החלטות  בקבלת  השתתפות 
לאחרונה  המניות.  בעלי  של  השנתית 

־החלו ארגונים חברתיים וסביבתיים לה
שתמש בכלי זה כדי ללחוץ על הנהלות 

עו זה  באמצעי  מדיניותן.  את  ־לשנות 
שים שימוש גם ארגוני החרם למיניהם. 
“זה יותר אפקטיבי מכל קמפיין”, אמר 
בנובמבר 2014 לעיתון המקוון הדרום־

אפריקאי EWN מוחמד דסאיי, מבכירי 
ארגון ה־BDS של דרא”פ.  ארגונו רכש 

־בשנה שעברה מניות של רשת הקמעו
כדי  וולוורת'  הדרום־אפריקאית  נאות 
באסיפת  והצבעה  דיבור  זכות  לקבל 

־בעלי המניות, ובכך לאלץ את דירקטו
־ריון החברה להפסיק לייבא מוצרים מי

שראל. באסיפת בעלי המניות בנובמבר 
2014 הנושא אכן עלה להצבעה על ידי 
בעלי המניות, אך בסופו של דבר מהלך 

החרם לא צלח.
הסוליד “קמפיין  כגון  חרם  ־ארגוני 

ריות הפלסטיני” רכשו מניות של חברת 
הקמעונות הבריטית סיינסברי, במטרה 
סחורה  לרכוש  להפסיק  לה  להכתיב 
ישראלית, ואכן באסיפת בעלי המניות 
של החברה ביולי אשתקד הם שהכתיבו 
האר� רכש   2013 ב־ הדיון.   נושאי  ־את 

נוספים  וארגונים  הדרום־אפריקאי  גון 
 ,G4S מניות של חברת האבטחה הבינ"ל
במטרה להניא אותה מאספקת שירותי 

ביטחון לבתי סוהר בישראל.
ב־2011 קנו פעילי הארגון מניות של 
בנק דקסיה הבלגי, וזכו להשפעה ניכרת 

־באסיפת בעלי המניות השנתית.  באפ
2011 החליט דקסיה להפטר מאח�  ריל 
זקותיו בדקסיה ישראל, שסיפק אשראי 

ליישובים ביהודה ושומרון. 

4 ניצחונות על השוק החופשי מדי

אין אחריות פלילית. סטיוארט גוליבר, 
HSBC מנכ”ל בנק

ארגוני החרם על ישראל שינו לוקיישן

ועדות אתיקה 
במקום הפגנות 

ארגוני החרמות על ישראל זיהו את החשיבות הגוברת של 
אחריות תאגידית, והחלו לפעול ישירות מול סוכנויות דירוג 

חברתיות. המטרה: להפוך קשרים עסקיים עם ישראל 
לכאלה שפוגעים בדירוג האחריות התאגידית

סוכנות צרפתית מורה 
HPלמשקיעים להתרחק מ־

NovEthic :2014 הצרפתית המליצה 
לגופי השקעה למשוך את כספם מ־

HP, המספקת שירותי מחשוב למעברי 
צה"ל ביו”ש. בתמונה: מעבר חווארה

ועדת אתיקה נורבגית שוללת 
את פעילות אלביט מערכות

2009: קרנות הפנסיה השבדיות 
משכו את השקעתן באלביט מערכות, 

המספקת שירותי מעקב לגדר 
ההפרדה. בתמונה: סיור לאורך הגדר 

ועדת אתיקה שבדית מזהירה 
חברות המשקיעות בירושלים

2012: קרנות הפנסיה השבדיות 
נמנעות מהשקעה בחברות צרפתיות 
המעורבות בפרויקט הרכבת הקלה 

בירושלים. בתמונה: הרכבת הקלה

ארגוני חרם דורשים לנתק 
את הקשר בין G4S לישראל

2013: בעלי מניות של ארגון חרם 
דרום־אפריקאי דרשו מ־G4S לא 

לספק שירותי ביטחון לבתי הסוהר 
בישראל. בתמונה: כלא שקמה

מומו מהדב. 
הכלים 
התאגידיים הם 
הנשק החדש 
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 חווה סולארית

ישראל מסומנת כבעיה של אחריות תאגידיתב
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