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 והגז הטבעי

 
 שנתן סקירה כללית על הרקע למפגש: מומו מהדב, מנכ"ל מעלהאת המפגש פתח 

והמים, כנס  האנרגיההתשתיות הלאומיות, בשיתוף עם משרד  קיים ארגון מעלהבשנה שעברה 
 השקה בנושא "אחריות תאגידית במשק האנרגיה והגז הטבע".

בכנס זה סימנה מעלה ארבעה נושאים שיש להערכתה לפתח במרחב הוולונטארי של חברות 
 האנרגיה )מתוך פרקטיקות עולמיות, פעילות חברות אנרגיה גלובאליות, המצב בישראל ועוד(. 

: שקיפות; השקעה בקהילה; שמירה על הסביבה בדגש ארבעת הנושאים שזוהו להמשך פיתוח הם
על הים התיכון ותוכן מקומי. המפגש הנוכחי התמקד בנושא התוכן המקומי והרלבנטיות שלו למשק 

 הישראלי.
 

 :Acorn International -שותף בחברת הייעוץ הבינלאומית מייקל אוקסמן,הדובר המרכזי היה 
 

סיונו המקצועי וכן מידע אודות החברה בה עובד היום. מייקל ינ מייקל פתח ברקע קצר אודותיו ואודות
סיפר כי עיקר עבודתו כיום היא אמנם במדינות שאינן מפותחות, עובדה שגרמה לו לחשוש לגבי 

במדינות הפחות ככל שהעמיק ובחן את הרלבנטיות מצא שדווקא הרלבנטיות לישראל, אך 
במידה רבה מתוך הכרח כמו  -ותר בתוכן מקומי בי ההגדולחדשנות ה מידתרואים את המפותחות 

לכלכלות מפותחות יותר לכן גם  .יםפרויקט עלולה לבטלאי מסירת תוכן מקומי  בהם במקרים מסוימים
 .ללמוד יש לקחים

 Acornרקע על 
Acorn international- ניהול סיכונים ושירות שירותי ייעוץ חברתיים וסביבתיים  תמספקה חברה

 תהליך ייחודי של שיתוף פעולה עם זאת באמצעות העוש החברה  ומשקיעים בינלאומיים.לתעשיות 
מדינות ברחבי העולם כדי לקדם את  50-ובניית יכולות של צוותי מומחים מקומיים בלמעלה מ  הכוונה
 ברמה עולמית. ומקומי ואבטחת איכותההתוכן 

 מבנה ההרצאה:
 הגדרת תוכן מקומי •
 מקומיתוכן  מניעיםהכוחות ה •
 ת / אתגריםומגמות כללי •
 תוכן מקומישל תצפיות על תחומי מיקוד  •
 והערות Case Study ה עםסגיר •

 מהו תוכן מקומי?
כולל כן מקומי ותהתרחבה וכיום ניתן לומר כי זו הגדרה באופן מסורתי תוכן מקומי התמקד ברכש. 

תומכות ה ואלכבמיוחד  .השקעה חברתיתקהילה/ ,תעסוקה מקומית ,רכש מקומישלושה נושאים: 
אקסון מובייל, למשל, כוללת את שלושת הנושאים תחת המושג  "תוכן לאומי" ופועלת ברכש. 

 . תעשייהלשלוט ב תהמארחהמדינה  בניית יכולותלקשר גם נ המושגלאחרונה בהתאם, ואכן, 

  הכוחות המניעים את התוכן המקומי
 החברות: של המבט מנקודת חזקים חיצונייםכוחות מניעים  ישנם

 רישיון חברתי לפעול

 עקיפה של מקומיים והעסקה משרות• 
 ותהשקעה חברתיות ימתכנהמתקבלים  יתרונות חשובים נוספים• 
 בהעברת מיומנויותהתעניינות גוברת בבניית יכולות ו• 
 ות ליישום מדיניות זוומדינות מתפתחות מפותחמדינות ב לחץ גובר• 

 רגולציה
מסחורות ושירותים  של רכש X % ות( דורשמתפתחותנפט/גז )בעיקר המפיקות מדינות החלק מ• 

 ה התעשייהלגבי החלק שאותו אמור "הטוב ביותרץ מאמות את הרגולציה ל"לימגב חלקןמקומיים; 
 לתרום

 חברתיות ותהשקעעל הוצאות ל X % הן הקצעה שלמדינות מסוימות ברגולטוריות הדרישות ה• 
 :הכלכל
        שכר מקומי הישענות על בניהול לוגיסטיקה ,  נפט/גזה תעשייתחיסכון לטווח ארוך לפוטנציאל • 

 , וכו ' )בקיזוז עלויות מראש(יבסיס
 מקומיו לאומי, אזורי multiplier impact)אפקט מכפיל )• 



 
 

, אלות ובעיה לבנות יכולגם לעיתים ישנה עי ולא תמיד יש את היכולות והבעיה שהתחום מאוד מקצו
 לכן זה לא תמיד כלכלי.

 תוכן מקומי : מגמות גלובלית / אתגרים 

  :הקשורות לתוכן מקומי ותעולמימגמות מייקל הצביע על מספר 

 הבנות הדדיות. יוצריכולת תפקוד ולפעול  רישיון חברתיתוכן מקומי עם של  מיזוג -

 , לעומת הון תועתירמתמחה מקצועית א לעתים קרובות מאוד י( הבים/ גז )במיוחד  תעשיית נפט -

 מתבססת על כוח עבודה פשוט.בה קל יותר לצקת תוכן מקומי כי היא פחם,  תעשיית ה

יש . למשל, לא תמיד עולים בקנה אחד עם ציפיות חברתיות יםפרויקטיישום לחצים מסחריים על  -

ציפייה חברתית לקבלת "פרסים" בצורה של פיתוח תעשיות תומכות מקומיות, אבל לא תמיד יש 

 שקיעה אם אין עוד פרויקטים בהמשך. לא מ/גז בדרך כלל תעשיית הנפטצורך בהן. שכן, 

 :שיקולי רגולציה -

  גורם חשוב  הםבתעשייה י עתידה פיתוחשל הקביעת לוחות זמנים והיקף  

  בין מדינות )למשל ברזיל , שונות רחבה הקיימת  יםומידת הרגולציה משקפיעדים קביעת

 (ניגריה , קזחסטן , מקסיקו , נורווגיה , ארה"ב , קנדה

 י ציבורהמגזר מחויבויות ה בין והאיזון חסרונותל יתרונותבין ה האיזוןמציאת מפתח הוא ה

 פרטי ל

אבל  ,במקום ומערכות ניהולתוכן מקומי  תהליכימבצעות גז גדולות /חברות נפט -רגולציה עצמית  -

החדשות הטובות הן שלחברות יש את  .מקומייםהלתנאים התאמה ייחודית  עבורל יםצריכאלה 

 היכולת לפתח את היכולות האלה.

התעשייה  , מהתנסויותיה שלבמידה רבה נוצרת, מקומינושא תוכן ב חדשנותה רובופן אירוני ,בא -

הצליחו לפתח מערכת רכש אוטומטית שהספקים למשל,  ,בצ'אד. פחות מפותחותבמדינות 

 להפעיל מערכת כזו במדינה. מהספקים עצמם היה לחץ , שכן יכולים להירשם אליה

 בין מדינות שונותתוכן מקומי  נבחרות של רגולצייתהשוואות 

 ותעם לוח היחסיםושלו , מידת המעשיות יומטרות ,ת התוכן המקומייירגולצביעדי  השונות רחבקיימת 

)עם כמה יוצאים מן הכלל  המדינות נמצאות בטווח הזהרוב ; יהןותקציב יםפרויקטההזמנים של 

בהן יש רגולציה ימית( בהן הרגולציה גאנה )בברזיל וב ים, כמויצוני(. מקרים קברכש יםתמקדמה

 יצוניצד הקהתמריצים שליליים למשקיעים זרים(. מ יוצרת) מימושל הוקש תמאוד אגרסיבי תנחשב

 ותדמקהת קיימתמוגבלת למדי אם כי  רגולציית תוכן מקומיקנדה יש ו ארה"ב, אוסטרליהל, השני

 )למשל אינדיאנים(.ילידיםהאוכלוסיות ב מסוימת

הצליחו לפתח תעשייה גז ואנרגיה וגם להצליח בתוכן מקומי. החברות האלה  'בנורבגיה, טרינידד, וכו

ניתן למצוא  יותרב יםקש הסביב בתנאיאפילו שמצליחות ומתחרות באופן בינלאומי. מדינות אלו הראו 

 של התעשייה.  יותבאמצעות פעולות התנדבותהן לעמידה ברגולציה והן גישות חדשניות 

למקסם את הערך הנוכחי הנקי; אשר לא רוצות חברות אחד טוענים ש מצד –קלאסי ה הויכוח יש את

מוכן שהפרויקט לכן, מה שקורה בשטח הוא שככל  התוכן המקומי. מטרות מתיישב עםבהכרח 

מצד שני, יש   לנצל בתוכן המקומי.יכולה שהיא יותר תמלוגים, מסים מקבלת הממשלה , יותרמוקדם 

תקין תוכן מקומי  למטרות נכונות  הקצאותו ותלא תמיד יעילהממשלות ש וטועניםם מילא מסכיאשר 

 .טוב יותר ותיודעמגזר מהחברות שכן לממשלה  ת מדימאתגרזו משימה 

 .ציבוריהעסקי וה מגזרשל האינטרסים ב דיוןושיתוף פעולה מפתח הוא ה

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 פרקטיקות מתחומי תוכן מקומי:

 תוכן מקומי: תעסוקה
ת. ללא ותעסוקה, רכש, השקעה חברתית, ובניית יכול - התוכן המקומיארבעה תחומי מיקוד של  

אבל רבים  קיימיםאתגרים ה ,ובדרך כלל מצטיינת ב ו תחום שתעשיית הנפט/גז, זהרגולציהקשר ל
 ויצירת אמון. עשייהדרך  מציאותי לתוכן המקומיניהול ציפיות ל קשוריםמאלה 

 אתגרים
 הגדול תמקומי הכלל לא מעסיק ( בדרךבים)במיוחד תעשיית הנפט/גז • 
 שיקולי מחזור חיים )תכנון מראש של כל שלב הוא חיוני(• 

 )פוטנציאל העסקה( מוגבלים מאוד - הערכות/  / סיסמי רחקמ -
- FEED  יםמוגבל -/ הנדסה 
מיומנויות  תזמנית ועדיין דורשהעסקה היא ביקוש הגדולה אך קבוצת ה –פיתוח / בנייה  -

החיסרון של השלב הזה שיש בו קפיצה  .(הדבר ריתוך הוא אותוכל  ספציפיות מאוד )למשל לא
 שליליותגדולה בהעסקה ואז דעיכה והדבר יוצר השפעות חברתיות 

 יםגדול לאמספרים בביותר אבל  היציב העסקת תוכן מקומישלב  -תפעול  -
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  על ותדווחמ, וותנהלמ, מותקיות מהגדול הנפט/גזחברות רוב: 
 לאומיים יעדי כוח העבודה -
 פיתוח כוח עבודה מקומי -
 'ניהול, וכו עמדותלמקומיים התקדמות של עובדים מספר/%  -

  תלעשות זא ותבממשל תומכותשלהם או ממרכזי ההכשרה  מקימותבמדינות מתפתחות, חברות 

  נשים בהנהלה וכדומה :עבודההכוח בבכלכלות מפותחות, הגדלת דגש על גיוון 

 תוכן מקומי : רכש
 ים.של פרויקטועמידה בזמנים הזמנים  ותעל לוח ותמשפיע ישיר הואכי המאתגר ביותר  התחום וזה

 .תוספציפיאו חברות פיתוח תעשייה ל ביותרהגדולה ההשפעה הוא בעל זה תחום , בו זמנית
  אתגרים

 מקומי? 100%מקומי,  50%מנקודת מבט של ספק השאלה היא מה זה רכש מקומי? 
 :מבחינתמה הוא מקומי של הגדרה לכן נחוצה • 

 ?מקום רישום -
 בעלות? % -
 )חברתי ו/או כלכלי(? ףערך מוס -

 מפעיל עם ספקי שירות בינלאומיים על תוכן מקומיבין התיאום • 
כן כמו ו (NOCs( לחברות מקומיות במגזר )IOCs) ות במגזרהעברת טכנולוגיה בין חברות בינלאומי• 

ללחוץ על ספקי השירותים לעסוק ולערב תוכן  . ברוב הפעמים ישגם בין ספקים מקומיים אחרים
 ומי אחרת הם כנראה לא יעשו את זהמק
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יהול ספציפיים )למשל נ אשכולותובמגזרים ליישום מוצלח של תוכן מקומי בות דוגמאות רישנן • 
 ("בוי, וכאבטחה, קייטרינג -שירות  תחום מתן, בטיחות, עבודות מתכת, ימי, משלוח פסולת

פפואה , צ'ילה, באזרבייג'ן ים/ספקיזמות; מרכזי בצ'אד רכש אלקטרוני -חדשניות ו מתקדמותגישות • 
יש יש לקחת בחשבון ש .בקנדה "First Nations לקיחת דוגמה ממיזם "ו ,(PNG)החדשה גינאה 

 אחרים אותן חברות לא ממש הצליחו ובמקומותמקומות שבהן חברות הצליחו מאוד 
  יםעסקים קטנב התמיכובגיוון , התמקדות בלעתים קרובותקיימת, במדינות מפותחות • 
 וסכום כולל של הוצאות מקומיות על % ותדווחמו ותנהלמחברות בדרך כלל • 

 תוכן מקומי מ ציה של רכשרגול

 טיעונים בעד

 יםתעסוקה המקומילו שוקל מכווניםמשאבים לטווח קצר  -

 ענפים אחרים לשגיוון  -לטווח ארוך  -

 פיתוח התקדמות טכנולוגית -

 טיעונים נגד 

 בינלאומית של תעשיות ממוקדותהמעכב את התחרותיות  -



 
 

 בחדשנות הפחתה -

 מחירים עלותבעליות  -

 מרתיע השקעות זרות -

 תוכן מקומי : השקעות חברתיות
ברכש שרכש בגלל המשמעותית אך בדרך כלל לא גדולות כמו  ההשפעהשפעות חברתיות הן בעלות 

למרות זאת, השפעות חברתיות יכולות "להרים למעלה"  .כלכלייםמכפילים של  פוטנציאליקיים אפקט 

 גמישות רבה יותר את מה שהשפעות הרכש "השאירו מאחור". לכן, להשפעות חברתיות יש

  עדיפויות. יסדר בנושאת עם בעלי עניין ותקשרכשמדובר בה

 אתגרים
אבל לא  -ספר-הגישה בעבר הייתה פטרנליסטית, למשל, חברות שמשקיעות בבניית בתי -

משקיעות במורים ובהכשרות. לאורך זמן קיימת למידה משמעותית, שכן, החברות לא עוסקות 
 אך לא באופן עקביבליבת העיסוק שלהן אבל הן לומדות עם הזמן השפעות חברתיות בפיתוח 

     במתן הטבות מקומיות מותאמות  ותקדמוומ תאסטרטגי ותמוגדרלהיות יותר חברות שואפות  -
תחילה יש להבין מהן העדיפויות החברתיות כדי להשקיע באופן יותר אסטרטגי.  , לכן,(KPIsעם )

 ך פיתוח שיטות מדידה והפקת לקחיםמרבית החברות עושות זאת באופן שיטתי תו
אלה ומקבלים אלה ש ביןמזער חיכוך יש ל" ו"קהילות שנפגעודיר מהן יש להג, במקומות רבים -

איך מתעדפים קהילות על  -כל קו החוף המקומי מושפע למשל, בקידוחים ימיים  .אינם מקבליםש

 פני אחרות?
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ויוזמות חינוך לעתים קרובות מתועלת דרך מנגנוני  , הכשרהבינוניים-במיזמים קטנים התמיכ -
 חברתיים השקעה

 KPIs תויתכנעל  גם כללית אך השקעהעל  ותדווחמחברות בדרך כלל  -
 דרישות נוספות

על השקעה חברתית )למשל מקסיקו, הפיליפינים, מסוים  % ה שלהוצא ותדורשמדינות מסוימות  -
 והחברות נבחנות ונמדדות בהתאם (ותאחרוצ'ילה 

 תו: בניית יכולארחהמ (ממשלהמדינה )ה
יחסית נפט/גז  יבמשטר נפט/גזהמגזר ב ממשל סביבתילתפקוד של  םצרכיאת הלזהות יש  -

 אלה םולפתח תכנית כדי לענות על צרכי יםחדש
 של חברת נפט/גז בגודל בינוני שתסייע לממשל בקידוםעבודה בחסות/רצוי תחילה לבצע  -

 ממשל הכללייםה בזיהוי צרכי
 עם צרכי ותהתמודדבהממשל המארח  תפקוד שלת ויכולעל  מערב אפריקה()בגאנה שנעשה מחקר 

 משרדישו ע מהבליט , היכולות הממשל לשלוט על היבטים סביבתייםועל  רגולציה ספציפיים
נבדק איך כל משרד תומך, מתאם ושולט בתחום זה, ואיך כל המשרדים מתואמים  הממשלה השונים,

כצפוי, שקיימים אינטרסים נמצא,  .הזדמנויות לשיפור היוואם  היו פערים היכןבינם לבין עצמם. 
הממצאים עצמם ישימים מרבים וש החזקציה רגולבהן יש  יםבמשטר ממשלהל תוחברמשותפים בין ה

 .בגאנהבדיוק כמו  תבמדינות מפותחו

 המארח: תוכן מקומי ממשללת ויכולבניית 
 (וחדשים פערים רלוונטיים במשטרי נפט/גז מתקדמים) ממצאים

לעתים קרובות פוגע הבירוקרטי  הניהולימבנה ה, אבל אמנם קיימים ומסגרות משפטיות מדיניות -
 ביישום

 לממשל יעילים ופיננסיים ( לעתים קרובות חסר ) אנושייםהקיימים  וניהול המשאבים משאבים -
 היבטים יםכסמק ימספם אך לעתים קרובות אינ ,אמנם קיימים  (EIAs) תהליכי הערכת השפעה -

 לטווח ארוךוניטור לניהול  ערוכיםולא  חברתיים
 מספיק. לא מודגש  ,וחברתיות כלכליות, סביבתיותההשפעות העל  ושקיפותציבור ל דיווח -
 מודעות ת מידע וליצירתלהפצ יותמרכזמערכות מידע בחוסר קיים  -
קטנה  תיתמקבלים תשומת לב ממשלהמיזם( פירוק הוצאה מכלל שימוש )ומשפטית  אחריות -

 יחסית
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 סיכום מקרה לדוגמא: פפואה גינאה החדשה 

 רקע

 היה צפוי להכפיל - של אקסון מוביילבהוצאות הון(  25פרויקט גז/גז טבעי נוזלי עצום )מליארד $  -

 גדולה מאודהשפעה חברתית ויוצר התמ"ג של המדינה  בעצמו את

ירותים קטנים שהוקמו עם וספקי ש אלימות, עוני -גבוה סיכון לת בעסביבה פוליטית וחברתית  -

לייצג  יםאמור והיבתאוריה, אבל לא בפועל, הם  פיתוחים לכל אורך השרשרת,והשקעה במינוף 

 אבל ככל שהתעשייה ירדה הם הפכו לא רווחיים וללא אפשרות קיום.  ,קהילהשל האינטרסים 

 ויצוא ניזול , מתקןותצינור ות:יבשתימערכות גז פיתוח  פרויקט דרשה -

 חלוקת םהסכשהיה  למרות -מצד הממשל מינימאלית תוכן מקומי  יתרגולציהייתה בפרויקט  -

 מאוד  יםרישיון חברתי גבוהו סיכוני מורכב והי רווחים

, היה לו מגוון של בעיות טכניות ומסחריות. התפתחסופו של דבר לא בפרויקט ש לש ואמקרה זה ה

נציגי הקהילה באו לחברה הגדולה ואמרו עזרה. לא הסתמכות רק על אספקה מתוכן מקומי אבל 

תעשיית ניתן לפתח את החברה אף הרחיקה לכת ולראות אם "אנחנו חייבים להיות מועסקים" ו

 מקומית יכולה להיות מפותחת. הפלדה ה

 ו על ידי החברהחלק מהפעולות שננקט

 (.תחומי מיקוד 4מתוך  3תוכן מקומי וזיהוי של שחקני מפתח )לתכנון בוצע מוקדם מאוד  -

צריכים בהם המקומיים הבהירו מה הסטנדרטים שלהם הם כניות תוכן מקומי, יישום תב וכשהחלו

 עם החברהלעמוד כדי לעבוד 

יצירת , ותמסחריתקשורת החברה, של   HSEשל רשמיתתקשורת פיתחו ערוצי התקשרות:  -

 תקנים הקשוריםה

 :שכללום מישירות הקייהגזר" לספקי המקל ונקטו בשיטת "ה -

וכדי שיעמדו  כדי להפכם לחוקייםשירות הספקי ל מס וראיית חשבון ת וביקורמימנה חברה  •

 בסטנדרטים ויעבדו איתם

ויצרה תיאום בין הספקים  לספק הדרכה ותמיכה יזמות נפרדים כדי יםמרכזהחברה הקימה  •

 במקום תחרות

ות חברות מנוסעם ו JVsעם חברת ,ת השירותוחבר שלהחברה קידמה שיתוף פעולה  •

 וגם הקימו חברות משותפות לספקים ולחברות בינלאומיות נוספות

ים יעדי פיתוח הקשור ועם אינטגרציה של השקעה חברתית עם תמיכת פרנסההחברה יצרה  •

 .למגדר

 למדושנרלוונטיים  לקחים

 ליצור רישיון חברתי לפעולולהשתמש ב"ארגז הכלים" שלה כדי להבין איך לעבוד  תחייב חברה •

 ותלות למזער זכאויותיש אחריות שווה  שני הצדדיםל •

 העברת טכנולוגיהיצירה וקידום שיתופי פעולה הם מאוד מאתגרים אך עוזרים ב •

 סיכום הערות

 (כרייההאנרגיה )ובתעשיית ה יותר ויותרשהולך ונראה נושא  תוכן מקומי הוא -

 מוסדיותבניית יכולות עד ו הטבות כולל תןממ היקף לעתים קרובות משתרעה -

 בתוכן המקומי שקעותההגודל ומחזור חיים הם שיקולים חשובים בקביעת  קנה מידה -

 יעדים ברי השגהקביעת ב פרטיהמגזר הציבורי והשיתוף פעולה בין לחשיבות  -

 מכלכלות מתפתחות הלמידויכולות  חדשנותניתן ללמוד  -

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

משרד , אגף מנהל אוצרות טבע, מנהל תחום גיאולוגיה וגיאופיסיקהמיכאל )מיקי( גרדוש, 

 מיםהאנרגיה וההתשתיות הלאומיות, 

 

ת רקע על פוטנציאל הגז והנפט של ישראל, על השלכות פיתוח התוכן וסקירמיקי בהרצאתו נתן 

-משרדי. לדוגמא: בימים אלה מתגבשת מדיניות בין-המקומי ועל חשיבות שיתוף הפעולה הבין

 הנפט והגז.משרדית בנוגע לתוכן מקומי בתעשיית 

השאלה המהותית היא מהו הפוטנציאל האמיתי של כמויות הנפט והגז בישראל? והאם יש כמויות 

 משמעותיות שיחזיקו תעשייה כזו?

 בארץ קיימים עתודות של שדות פוטנציאליים גדולים ביבשה ובים: - התשובה חיובית

  ליד ראש העין( הוא בעל פוטנציאל התפוקה הגדול ביותר עם  5ביבשה, שדה הנפט מגד(

-. בתחום פצלי%90אלף חביות, בהסתברות הפקה של  900-כ שליתרות נפט מוכחות 

השמן, בעל הפוטנציאל הגבוה, עדיין לא התחילו לעסוק בהיקפים משמעותיים בגלל 

 ההשלכות הסביבתיות.

  כ שלות פוטנציאל הפקה שדות גז בנ 10בים, התגלו עד כה- BCM 800  מיליארדי מטרים(

כן, ישנן הערכות שקיימים מאגרים נוספים ופוטנציאל הפקת הגז בהם -מעוקבים(. כמו

 מתחלק לשתיים:

  BCM 7023 –ללא סיכון 

  BCM 2137 –טרם התגלה 

בות לשימוש בכוח אדם, מימוש הפוטנציאל האמיתי של כמויות הנפט והגז בישראל פותח אפשרויות ר

 מתן שירותים ואספקה, ותוכן מקומי נוספים. 

 

 משרד הכלכלההמדען הראשי,  , משרדאנרגיה וקלינטקבתחום מנהל תחום בכיר גיל שאקי, 

 מהו האימפקט הכלכלי למשק הישראלי חוץ מניצול הגז כמקור אנרגיה נקי וזול?

 ם?משאבי הטבע כדי לייצר תעשייה סביבאיך ממנפים את  -ורבגיה כדוגמא משתמשים בנאם 

במגוון נרחב של ועוסקת צרכים טכנולוגיים ו עתירת משאביםהיא  זו, סביב משאבי הטבע,תעשייה 

פיתוח אימפקט כלכלי מקומי נוסף אשר טומן  -לכן, המטרה של תוכן מקומי  .דיסציפלינות טכנולוגיות

 בחובו פוטנציאל גדול: 

 בצרכים של השוק המקומישילוב של תעשייה ישראלית  -

 שילוב של התעשייה הישראלית בצרכי התעשייה העולמית -

 יצירת גשר בין הצרכים בישראל לצרכי התעשייה העולמית -

 נשאלת השאלה: איך יוצרים הכרה והוקרה בחברות הגז עצמן לפעילות תוכן מקומי זו?

 התוכן המקומי מוגדר לפי סוג הפעילות:

 רכש מקומי -

 מקומייםהעסקת מומחים  -

 הכשרת מומחים -

 הכשרת ספקים -

 יעד מרכזי –השקעות במחקר ופיתוח  -

 חיבור של התעשייה הישראלית לשרשראות אספקה גלובאליות -

 למשק הישראלי מתאימיםלמשל מכרזים קטנים יותר ה -הנגשת מכרזים לתעשייה מקומית  -

 מבחינת פעילות ממשלתית:

, מיפוי היכולות הישראליות, מפגשי ותעשייההכשרות כוח אדם  -פעילות מלמטה למעלה -

B2Bכנסים, משלחות, תערוכות , 

מדיניות ממשלתית שקובעת יעדים ושמנחה את החברות לגבי הציפיות  -ומלמעלה למטה -

 )אספקה( supplierמדיניות ממשלתית ששמה לה כיעד פיתוח תעשיית שלה 



 
 

הישראלית תוכל להשתלב בצרכי כל הפעולות מוכוונות ליצירת בסיס ידע שעל פיו התעשייה  -

 התעשייה הישראלית והגלובאלית

 עבודת מחקר בנושא התוכן המקומי

( להכנת עבודה IHSלאחר דיאלוג עם משרד האנרגיה הוחלט על פנייה לחברת ייעוץ גלובאלית )

 שנים מוקדם יותר...... 5בנושא התוכן המקומי. כמובן שהחלטה זו הייתה צריכה להתקבל 

 מטרות של עבודת הייעוץ:  

 להבין איך עובדת? -: ליצור היכרות של התעשייה הישראליתהיכרות  -

 : איפה "כואב" בישראל ובעולם ושם אפשר לייצר ערך?לזהות האתגרים -

 : איפה נקודות החוזק שאפשר לייצר ערך משמעותי לתעשייה בישראל?היכולת לייצר ערך -

למשק הישראלי? כך למשל,  יתרום התוכן המקומי : איזו תוספתכימות הפוטנציאל הכלכלי -

 כמה זה יהיה שווה למשק? -אם ינסו לתת תמריצים לחברות הגז לתרום לתוכן המקומי 

 בהקשר הישראלי. : קידום ומיקסום התועלות של התוכן המקומימדיניות ממשלתית מומלצת -

 השוק העולמי: -חלקים: חלק ראשון  כמהעבודת הייעוץ מתחלקת ל

 תיאור שרשרת הערך -

 תיאור הצרכים בכל חלק משרשרת הערך -

הזדמנות לתעשייה  זולתעשייה העולמית  "כואבש"היכן  –דגש על האתגרים הטכנולוגיים  -

 הישראלית לייצר ערך

 מידע מונגש לתעשייה הישראלית -

 מפת יכולות על מפת צרכים  -

 השוק המקומי: -חלק שני

 תיאור שרשרת הערך -

 חלק משרשרת הערךתיאור הצרכים בכל  -

 הזדמנות לתעשייה הישראלית לייצר ערך –דגש על האתגרים הטכנולוגיים הייחודיים לאזור  -

 מידע מונגש לתעשייה הישראלית -

 מפת יכולות על מפת צרכים  -

 המסקנה העיקרית מניתוח השוק המקומי היא שלתעשייה הישראלית חסר הרבה ידע.

)בשיתוף המכון הישראלי ליצוא בתחוםלשם כך עשו במשרד הכלכלה מיפוי של חברות ישראליות 

 148ובשיתוף מרכז התעשייה הישראלית למחקר ופיתוח(. לאחר סינון, גובש ופורסם קטלוג ובו 

כן, הקטלוג מכיל פרטי קשר אישיים -חברות שיכולות לייצר ערך לתעשייה הישראלית והעולמית. כמו

 . סס על הטכנולוגיות החדישות ביותרמבווהוא 

 איך ממצים את הפוטנציאל? -חלק שלישי: ניתוח חסמים והזדמנויות

לפי ו SWOTיכולת התעשייה הישראלית להשתלב בתעשייה העולמית )לפי ניתוח ניתוח  -

לייצר יתרון  לבחינת יכולת הארגון לתכנון וניהול אסטרטגיהמיועדים פורטר  של מודלה

 (חרותיותתותחרותי 

 זיהוי הזדמנויות -

 זיהוי חסמים -

 זיהוי פערים והמלצות לפעולה  -

 איזה פוטנציאל שוק לכלכלה הישראלית?  -הפוטנציאל במונחים כלכלייםאת  חלק רביעי: לכמת

 כימות כלכלי של נתח התעשייה הישראלית בצרכי השוק המקומי -

 כימות כלכלי של נתח התעשייה הישראלית בצרכי השוק העולמי -

 כימות כלכלי כולל במונחי תוספת תוצר, ייצור, יצוא, מקומות תעסוקה  -

 חלק חמישי: מדיניות ממשלתית מומלצת 

לאחר שמבינים את הפוטנציאל שואלים מהי המדיניות הממשלתית המומלצת? ומהו התמהיל 

ים תמריצבהקשר של  המתאים לישראל של: רגולציה )אחוז מסוים חובה(, תמריצים ופעולות רכות.

אדם -ניתנה דוגמא: באוסטרליה, כשחברה מראה תכנית הכוללת פעולות תוכן מקומי המשלבות כוח

 מקומי, היא מקבלת הטבות שונות )במכס, למשל(.

פעולות רכות הן פעולות שלאו דווקא הערך הכספי הוא החשוב בהן אלא, למשל, הכשרת ספקים, 

 הכשרת מומחים וכיו'ב.



 
 

וצאות העבודה בעוד כחמישה חודשים, הממשלה תצטרך להחליט מהי בסופו של דבר, כשיתקבלו ת

 המדיניות הממשלתית המומלצת?

 סיכום

ארגון מעלה, במיוחד בשיח הבלתי מאוזן שנוצר כאן, חשוב גיל הדגיש את החשיבות שמעורבות של 

להכרה כן, ארגון מעלה יכול לתרום -ביצירה והגברה של רישיון חברתי לפעול. כמותתקבל עזרה ש

 והוקרה, מבחינה ציבורית, של הפעולות הרכות שנעשות.

 התרומה העיקרית של ארגון מעלה היא חזרה לשיח של אמון.

 

 

 ישראל ,נובל אנרג'יבנימין, מנהלת קשרי ממשל ,  נועה

 :ועל הפעילות בישראל על החברהנועה החלה ברקע קצר 

חברה ציבורית לחיפוש והפקת נפט וגז, מטה החברה ביוסטון, טקסס, ארה"ב. החברה  –נובל אנרג'י 

 עובדים. 1800 -. לחברה כ1998ולישראל נכנסה בשנת  1932נוסדה בשנת 

 פעילות החברה בארץ:

 תגלית נועה – 1999

 , הקמת תעשיית הגז הטבעי בישראלB ((28 BCMתגלית מרי  – 2000

 מכירות הגז הראשונות מתגליות אלו – 2004

 BCM 280)תגליות תמר ודלית ) – 2009

 BCM 620)תגלית לוויתן ) – 2010

 ודולפין Aתגליות קפריסין  – 2011

 תגלית תנין 2012

 מכירות גז ראשונות מתגליות תמר ודלית – 2013

 של ישראלמתצרוכת הגז  50%החברה מבצעת שאיבת גז בעיקר משדה "תמר", המספק  -כיום 

 פרויקט תמר:

 בשדה תמר המשתרע על שטח בגודל של גוש דן מטר 5,000 - קידוח בארות בעומק של כ 

 מטר 1,700 - התקנת תשתיות מתחת לים בעומק של כ 

  ק"מ של צנרת( 328) אינץ' 16קילומטרים של צינור כפול בקוטר  164התקנת 

 מטר מקרקעית הים   290המתנשאת לגובה של  בניה והעברה של אסדת תמר 

  התקנת אסדת תמר בסמוך למרי– B , 2013הרצת המערכת וחיבורה במרץ 

 מדיניות התוכן המקומי: 

  50% -הרכש מתוכן מקומי צמח ל –רכש $( מכלל הרכשB 2)  

  נתוני החברה מראים צמיחה עקבית בהעסקה המקומית ועומדת על  –העסקה מקומית

85% 

  100,000ספקים מקומיים עם מחזור של מעל  200-החברה פועלת עם כ -אספקה מקומית 

 OGP -ו ISOשל  למרות שהם חייבים לעמוד בתקנים בינ"ל מחמירים מאוד ₪ 

  עובדים לפי סטנדרטים בינ"ל מחמירים מאוד –סביבה 

  ספר לבטיחות -הקמה של בית –בטיחותSafe@Noble  

  ינוך, החל מהגיל הרך עד להכשרה אקדמית במכללת רופין השקעה מאסיבית בח –חברתי 

  מליון  57 -החברה תרמה עד היום כ –פילנתרופיות ₪ 

 העסקה מקומית:

עובדים מקומיים, עד  36בה היו לחברה בארץ  2009נתוני החברה מראים צמיחה עקבית משנת 

 . ומייםעובדים מק 185בה לחברה היו  2014שנת 

 רכש מקומי:

 הציוד העיקריים של פרויקט תמר הם לא מקומיים, שכן, מגזר הנפט/גז בישראל לא מפותח דיו.ספקי 



 
 

 ב:כיום לכן הרכש המקומי מתמקד 

 הנדסה 

 אבטחה 

 תקשורת 

 בינוי 

 לוגיסטיקה 

  דלקים וכימיקלים 

, שכן רוב הציוד הכבד מקורו 16% -(, הרכש המקומי עמד על כ2010בעת הקמת פרויקט תמר )

כשבפרויקט החלו לשאוב גז, עיקר הפעילויות בפרויקט הפכו מבנייה, הקמה  2013 בחו"ל. משנת

. נכון 40% -וקידוח לשאיבת גז ותחזוקה שותפת, לכן הרכש המקומי עלה והתייצב על למעלה מ

 .50% -(, הרכש המקומי עומד על כ2015להיום )

 תרגילי חירום לטיפול באירוע שפך/דליפה בים: –סביבה 

 יימת החברה תרגיל חירום לטיפול באירוע שפך/דליפה ביםמדי שנה מק 

 התקשרות עם חברות זרות ומקומיות המתמחות בסיוע בטיפול באירוע שפך/דליפה בים 

 החזקת ציוד המיועד למתן מענה ראשוני במקרה של אירוע שפך/דליפה בים 

  הכשרת עובדים להתמודדות עם אירוע שפך/דליפה בים באמצעות קורסיIncident Command 

Systems 

  תרגילים נערכים בשיתוף הגופים הרלוונטיים בהם המשרד להגנת הסביבה, משרד האנרגיה

 והמים והתשתיות הלאומיות, משרד התחבורה ועיריית אשדוד. 

 :בטיחות

  פיתוח תכנית ניהול סביבה ובטיחות כוללת– SEMS זו התכנית המקובלת בתעשיית הנפט/גז ,

 CFR 30250 לפי התקן האמריקאי 

  פיתוח והטמעת תרבותNO HARM תרבות ותפיסה לסביבת עבודה נטולת אירועי בטיחות ,

 \וסביבה

 Safe@Noble ספר לבטיחות לעובדים באסדות בישראל )לרבות קבלנים( וכולל -הקמת בית

 500 -למעלה מ ספר-ביתבהכשרות כדוגמת בטיחות אש, הישרדות במים, עזרה ראשונה וכו'. 

 כשרהאיש עברו ה

  פיתוח והטמעת תכנית לניהול בטיחות ובריאות בתעסוקה שנתית שפותחה בהתאם לתקנות

 ALARP – As low as reasonable practical(, לפי מודל  2015החדשות של משרד הכלכלה )

 פרויקטים חברתיים:

 נוך.הקמת תשתית לתעשיית האנרגיה והגז בישראל דרך פעילות עם ארגונים חברתיים ומוסדות חי

  גני ילדים, בתי ספר  –חינוך כללי לתחום המדע והטכנולוגיה  –מוזיאון מדעטק, בחיפה

 יסודיים, מבקרים ומשפחות

  12-15גילאי   –ט'( -תכנית ארצית לחטיבות הביניים )כיתות ז' –תעשיידע 

  16-18גילאי  –יב'( -תכנית ארצית לבתי ספר תיכוניים/מקצועיים )כיתות י' –הזנק לתעשייה 

  במכללה הטכנולוגית, רופין –המרכז הארצי להכשרות גז ואנרגיה 

 רופין: –מרכז נובל 

 מליון שקלים לאורך חמש שנים 13 -השקעה של כ 

  2014המרכז החל לפעול באוקטובר 

 המרכז מיועד להכשרת סטודנטים במקצועות שונים עבור תעשיית הגז הטבעי 

 הגז הטבעי, הנחלת ידע מקצועי לגורמים  חזון המרכז: הובלת ההכשרות המקצועיות בתחום

 השונים בשוק וסיוע בפיתוח תעשיית הגז הטבעי בארץ

  

 

 


