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Geographical spread
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9 factories in Israel 

and 2 abroad:

Tivall, Cz. Republic 

Tribe, USA 

4 Distribution Centers 

*Exc. Ice cream
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Osem Group Vision
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Together, turning food into an experience!

The passion to lead and win ￭ Excellence ￭ Initiative ￭ Partnership  ￭ Integrity ￭ Israeliness 



Our Mission 

https://www.youtube.com/watch?v=IZA94smSkQg&t=9s


The NLF Model
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Position 
Levels
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מדרג תפקידים

כלל הקבוצה מובילי יחידות  

ותחומים

הנהלה בכירה
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עקרונות המפתח של ניהול ביצועים בנסטלהשלושת 

ינג ושיחות'קואוצ

הערכת ביצועים הוליסטית

פשטות 



?איך עושים את זה

מתפתחים ומפתחים



של אנשים עם  צוותפילר הוא 

של  במתודולוגיה וכלים מומחיות

השונים   NCEתהליכי ה

של חברי הצוות בכדי יכולותבניית  

י  "ע, ליישם  מערכת כלים ומתודות 

חניכה ובקרה, הדרכה
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Create

Context

יצירת הקשר

Select

Talent

בחירת טלאנטים

People 

development

פיתוח אנשים

Drive 

Performance

להניע ביצועים

Recognise

Achievement

להכיר בהישגים



חוויית העובדים

שולחנות 
עגולים

תהליכי  
כניסה 
לתפקיד

שיח 
אימוני 
ומשוב

הוקרה  
רציפה

תרבות  
פתוחה

הרחבת  
תחומי 
האחריות

הדרכות 
וקורסים

שותפות

פיתוח  
טאלנטים

בקרהמדידה



אתגרים

סדרי עדיפויות תחלופה

א "מחסור בכ
יצרני

שילוב אוכלוסיות

Z-וYדורות 
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