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מגיבים להתפתחויות, שומרים על המטרות

ESG הדירוג משקף את הציפיות העדכניות מחברות ב 	•

המשך הסטנדרטיזציה של האחריות התאגידית על מגוון הולך וגדל של היבטיה 	•

עידוד כמה שיותר עסקים – גדולים כקטנים, סטארט-אפים, מקומיים ובינלאומיים – לקחת חלק  	•

    בדירוג מעלה, לאמץ שפה אחת ולשקף את מחויבותם למשק הישראלי

הדגשת האתגרים הייחודיים של כל ענף עסקי גם במדידה ובניקוד 	•

הדירוג השנתי הוא כלי מרכזי לניהול ומדידה באופן שוטף 	•
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הועדה הציבורית לקביעת הקריטריונים

יו"ר וועדה משותפים: 
G1 מיקי אדיב |  מנכ"ל •

• אלה אלקלעי | יו"ר אי.בי.אי קרנות נאמנות 

חברי הוועדה: 
פרופ' שרון ידין - המרכז האקדמי פרס | עו"ד שרון אברהם וייס - אוניברסיטת תל אביב | עו"ד עמית ברכה - אדם טבע ודין

פרופ' רות פלאטו שנער - המכללה האקדמית נתניה | ד"ר אורלי רונן - ביה"ס הספר ללימודי סביבה ע"ש פורטר
פרופ' אהוד קמר - אוניברסיטת תל אביב | מרים  כבהא - נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה | ניר קנטור – התאחדות התעשיינים 

יוסי היימן – ג'וינט אשל |  רני דודאי – ג'וינט תבת | שרי נוריאל – ציונות 2000 | פרופ אורן פרז – אוניברסיטת בר אילן
דן רשל - נציבות שוויון זכויות אנשים עם מוגבלויות | רונית בר - המועצה הישראלית להתנדבות

ראשי וועדות המשנה:
• פרופ' עלי בוקשפן | תחומי אתיקה וממשל תאגידי, אוניברסיטת רייכמן

• ד"ר מיקי הרן | תחומי איכות סביבה, יו"ר יעי"ל - המרכז להתייעלות במשאבים 
• אהובה ינאי | תחומי תרומה לקהילה ומעורבות עובדים, מתן 

• עו"ד ארנה לין | תחומי עובדים, גיוון והכלה ואחריות ברכש, משרד עו"ד ארנה לי
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גורמים שותפים: 
 Greeneye  | בדיקה, ניתוח ומתן ניקוד בתחומי איכות סביבה  •

•  חישוב וקביעת מדד מעלה ESG בבורסה לנירות ערך | הבורסה לני"ע תל אביב



רקע | מגמות רקע

התבססות נושא המדידה ודיווח של ESG ושילוב הנושא ברגולציה 	.1

2.	תחושת דחיפות גוברת לנושא הסביבתי בשיח העולמי לצד פיתוח מדידה בהקשר החברתי

ESG גידול שיטתי בהיקף הכספים המנוהלים המושקעים לפי עקרונות 	.3

Exclusion-עם חברות לעומת גישת ה Engagement-התחזקות גישת ה 	.4

התרחבות תחום ה-ESG לחברות בגדלים שונים 	.5
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כללי | דגשים בעדכון דירוג מעלה 2024 

עדכון הקריטריונים בדירוג בהתאם להתפתחות ESG בארץ ובעולם והערות מחזיקי עניין 	•

הרחבת הדיווח הכמותי ובקשה למסמכי מדיניות פומביים לאורך הפרקים 	•

סביבה: העמקת נושא המהותיות והתייחסות ליעדים ארוכי טווח )2030/2050(.  	•
    פיתוח פרק ייעודי לפיננסיים בדגש על שיקולי ESG בניהול השקעות ומתן אשראי

גיוון ומגדר: התייחסות לבנצ'מארקים ענפיים ודגש מוגבר על גיוון בדרגי ניהול 	•

דיווח ESG: הגדלת הניקוד על פרסום פומבי של תמצית ביצועי ESG. חברות רב-לאומיות:  	•
    פרסום תמצית דוח ESG על הפעילות בישראל באתר האינטרנט של החברה
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פרק סביבה וקיימות | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 היערכות לשינויי אקלים מבחינת ניהול סיכונים - אדפטציה/מיטיגציה ואיתור הזדמנויות

2.	 יעדים סביבתיים ארוכי טווח 2030/50 )בנוסף ליעדים לשנה קדימה( 

3.	 מידע – השתתפות במסגרות הדיווח כגון יוזמת "שעת אפס" של המשרד להגנ"ס, SBTI ועוד

4.	 תהליכי  LCA למוצרי החברה ואחוז הכיסוי, שילוב היבטי כלכלה מעגלית בתהליכי הייצור 

5.	 עדכון ניקוד המינוס על אירועים חריגים למקסימום של 6 נקודות באירועים משמעותיים במיוחד 
    במקום 4 נקודות

6.	 מידע - שימור המגוון הביולוגי ובתי גידול טבעיים 

7.	 מידע - טיפול ומדידה של פליטות גזי חממה במכלול 3

 ענפים א', ב' )תעשייה וייצור, קמעונאות, שיווק והפצה( 
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מדד
2024

1.	 יעדים סביבתיים ארוכי טווח 2030/50 )בנוסף ליעדים לשנה קדימה( 

2.	 מידע – השתתפות במסגרות הדיווח כגון יוזמת "שעת אפס" של המשרד להגנ"ס, SBTI ועוד

3.	 התנהלות סביבתית בבניינים המושכרים או אלה שבבעלות החברה 

4.	 מהלכים לחינוך לקוחות/ עובדים

1.	 בניית שאלון ייעודי לחברות פיננסיים בדגש על בנקים וביטוח הכולל התייחסות לניהול היבטי 

    ESG בתיקי ההשקעות ואשראי ובהתאמה העלאת הניקוד הכולל על הפרק

ענף ג' )כוח אדם והיי-טק לא ייצרני(

 ענף פיננסיים )בנקים, ביטוח ובתי השקעות(



  

פרק גיוון והכלה | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 ניקוד אחוזיי גיוון ומגדר גם בהתאם לבנצ'מארק ענפי במקום כלל החברות בדירוג 

2.	 הגדלת הניקוד של אוכלוסיות הגיוון בדרגי ניהול וחישוב הניקוד גם בהתייחס לבנצ'מארק ענפי

3.	 הרחבת הדיווח על אחוזים ויעדים לנשים בדרגי ניהול ודרגי ניהול בכיר.

4.	 בונוס על שיפור של 10% באחוז הנשים באחת מקבוצות הניהול

5.	 פערי שכר על רקע מגדרי – לינק לדוח הפומבי בהתאם לחוק שכר שווה. ניקוד על פערי שכר 
     חציונים נמוכים מ-5% 

6.	 ניקוד על שימור וקליטת עובדים מעל גיל 67 – כקבוצת גיוון עליה ניתן לקבל ניקוד

7.	 נגישות למתקני ושירותי החברה – עדכון השאלה בפעולות מתקדמות יותר מעבר לדרישת החוק



  

פרק עובדים | עיקרי השינויים
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מדד
2024

1.	 ניהול הגעה לעבודה במטרה להפחית הגעה ברכב פרטי

2.	 עבודה היברידית – הוספת מספר שאלות על פילוח זכאות לפי דרגים, גיבוש מדיניות עבודה 
     גמישה ותמיכה בעובדים העובדים מהבית

3.	 פיתוח מקצועי של עובדים - דיווח גם על אחוזי עובדים זכאים מקרב דרגות השכר הנמוכות

4.	 אפשרות תעסוקה לאחר גיל פרישה – דיווח בהתאם לחלוקה בין עובדים לדרגי ניהול

5.	 קידום בטיחות בדרכים ובריאות עובדים – הרחבה לפירוט כמותי של מדדי ביצוע 



  

פרק אתיקה ארגונית וערכי יסוד  | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 הרחבת הפירוט הכמותי אודות יעדים ומדדים בניהול האתיקה בארגון

2.	 הדרכות אתיקה מותאמות לפונקציות שונות בארגון 

3.	 העמקת השאלה על שמירה על זכויות אדם - פרסום מדיניות פומבית וביצוע הערכת סיכונים

4.	 הגדלת ניקוד שלילי במקרים של אי-עמידה בדרישות רגולטוריות

5.	 דיווח על מיקום החברה בדירוגים רגולטוריים ענפיים אשר מתפרסמים לציבור )מידע(

בוצע בפועל בשנת הדירוגסוג המדד

מספר הפניות לקו האנונימי   

מספר הפניות לממונה אתיקה   

מספר הפניות אשר הצריכו טיפול משמעותי 
)אפיוני הפניות לפי תחומים, נושאים, מחלקות ועוד(.   

אחר, נא לפרט



  

פרק אחריות ברכש | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 התייחסות להיבטי ESG בתהליך הבחינה של ספקים

2.	 מיקוד השאלה בנושא מדיניות תשלום, בספקים קטנים ובינוניים 

3.	 מידע - בחינת פליטות גזי חממה בקרב הספקים )Scope 3 / מכלול 3(



  

פרק דוח ESG וניהול התחום | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 הוספת לינק לדוח ESG והתייחסות לסטנדרטים על פיהם נכתב הדוח 

2.	 דיווח ESG לחברות רב לאומיות המדווחות על הסניף בישראל - פרסום תמצית דוח ESG מקומי 
     על הפעילות בישראל באתר האינטרנט של החברה

3.	 מידע - אופן ניהול התחום בחברה ושילוב שיקולי ESG בחבילות תגמול למנהלים



  

פרק תרומה לקהילה | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

1.	 פרסום פומבי של מדיניות התרומה לקהילה ותחומים עיקריים  

2.	 דיווח על אופן הקצאת התרומות לנושאים ומוטבים מרכזיים על פי סיווגים המקובלים בעולם

3.	 שאלות מידע על בחינת ההשפעה של התרומה והקשר לפעילות העסקית



  

פרק מעורבות חברתית | עיקרי השינויים
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מדד
2024

1.	 חלוקת הניקוד בין התנדבות קבועה להתנדבות חד פעמית. כיום הניקוד ניתן על סך ההתנדבות 
     ללא הבחנה בין שני הסוגים

2.	 שאלת מידע בנושא התנדבות מבוססת כישורים



  

פרק ממשל תאגידי | עיקרי השינויים
Maala ESG Index

מדד
2024

אין שינויים - הפרק עודכן באופן מקיף בסבב בקודם 	• 	



  

פרק תרבות בטיחות ארגונית | עיקרי השינויים
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מדד
2024

1.	 אין שינויים בשלב זה - הפרק משולב ב-2023 כפרק מנוקד, ייתכנו עדכונים בהתאם לניתוח 
    תמונת המצב 


